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Hizlailerleyenyasamdacoguzamangelismeleri, kisileriyakalayamiyoruz,géremiyoruz.
Dokunamadigimiz gelismeler, insanlar filmcesine bir serit gibi akip gidiyor énimuizden,
uzaktan bakiyor ve kimi zaman eksik kaliyoruz. Anilar ya da arkadas sohbetleri ile s6z
konusu eksikligi gidermeye calisiyoruz kendimizce. iste birkac heyecanl ve hayalperest
geng, siyasetten dogaya, kiltirden edebiyata genis bir yelpaze ile hayatlarimiza ve zihin
dinyamiza temas etmek Uzere yola ¢ikiyor...

Durun, onlar kim diye sormayin, ¢cinki hepimiz birlikteyiz, birlikte yola cikiyoruz,
birlikte yazacagiz...

Otekilestirmeden, gercekten kopmadan, ideolojik tarafgirlige kapiimadan, eglenmeyi
asla birakmadan ve kimseye, hicbir seye kiismeden hep birlikte yazacagiz...

Farkll fikirlere, dustncelere sayginin énemli oldugunu disiinen, ayni zamanda her
bireyin gelistiriimesini en 6nemli adim olarak géren dergimiz; katiimci, dinamik ve seffaf
durusu ilke edinmektedir. Her alanda kendilerine yon ¢izebilen, kendini geligtirebilen,
uretken ve bilingli gencleri bir dergi etrafinda toplayarak gelisimlerine katkida bulunmayi
ve birlikte gelismeyi hedefliyoruz.

Temel duslncemiz; okuyan, arastiran, siyaset, kultur, edebiyat ve sanat gibi
alanlarla yakindan ilgilenen, butlin gelismelere acik, yenilikgi fikirler treten, farkhlklari
kucaklayan, yasadigimiz dinyanin kdlturel, tarihsel, bilimsel agidan énemini kavrayan,
ortak akla deger veren genc arkadaslarla beraber, uzun soluklu ama geng, eglenceli
ama bilgilendirici bir kaltdr, bir dergi inga etmektir. Ayni zamanda, geng¢ arkadaslarimizin
ve dergimize ulagsacak olan insanlarin kendilerini ve sahip olduklari 6zgin ve yapici-
yaratici gugleri tanimalarini saglamak; bu 6zelliklerini geligtiren, sorumlu, 6zgur, Uretken,
katilimci ve mutlu birer birey olmalari i¢in tim olanaklardan faydalanarak hayatlarimiza
dokunmak istiyoruz.

LENS ile her seye yeniden bakiyor ve hayallerimizin elinden tutuyoruz.

Saglikla kalin, LENS ile bakin!

“LENSliler.
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ireyler yasami boyunca
Bgegitli gereksinimlerini

tatmin icin birgok yola
basvurur ve bu surecte yeni
degerlerle  kargilagir.  Bireyin
karsisindaki dinya ise sz
konusu ihtiyaclara  cevaplar
sunar. Karl Marx, dinyaca unlu
eseri Kapitallde bu durumu
“meta” kavrami Uzerinden
aciklamaya caligir. Meta, genel
ifade ile ticari kaygiyla Uretilmis,
alinip satilabilen sey anlamina
gelmektedir.

Marx’a gore “Meta, her sey-
den Once, bizim disimizda bir
nesnedir ve tasidigi 6zellikleriyle
su ya da bu turden insan gerek-
sinmelerini gideren bir seydir. Bu
gereksinmelerin niteligi, érnegin
ister mideden ister hayalden ¢ik-
mis olsun, bir sey degistirmez.
Burada nesnenin, bu gereksin-
meleri, ge¢im araci olarak dog-
rudan dogruya mi, yoksa Uretim
araci olarak dolayh yoldan mi,
nasil giderdigi de bizi ilgilendir-
memektedir” Ayrica metanin

iki yonu vardir: “Bir yandan, her
tarld emek, fizyolojik anlamda,
insan emek-glUcu harcanmasidir;
ve bu, 6zdes soyut insan emegi
Ozelliginde olusu ile, metalarn
(degisim) degerini yaratir ve ona
bicim verir. Ote yandan, her tarlG
emek, insan emek-gucunin, 6zel
bir bicimde ve belirli bir amaca
déndk olarak harcanmasidir, ve
bu somut yararl emek 6zelligi ile
kullanim-degerlerini Uretir.”

Marx, meta’nin Kapitalist Ure-
tim biciminden kaynaklandigini
6ne slrmekte ve metayl “top-
lumun en temel hicresi” olarak
kabul etmektedir. Kapitalizmin
adeta bir sistematik meta Uretimi
hali oldugu tespiti, beraberinde
sistemin her seyi metalastirdigini
ve metalasan seylerin ise ¢ogu
zaman sistemin tespit ettigi “de-
gerler” Gzerinden fiyatlandirildigi
gercegini ifade etmektedir. So-
nucta ise farkindalik sahibi birey
ile metalagsma odakl sistem ara-
sinda bir muicadele ortaya cik-

. KARAKAS

maktadir.

GUnumaz insaninin mutluluk
arayisinin ¢cogunlukla satin alina-
bilen seylere ve devaminda sos-
yal goruntu inga etme gabasina
doénismesini “meta” kavramiyla
tanimlamak cok dogru olmaz
mi1? Bir yandan bizler hem var
olan hem de yeni kesfettigimiz ih-
tiyaclari tatmine yonelirken diger
yandan karsimizdaki dinya ken-
di cizdigi cerceve dahilinde bizi
ybnlendirmekte hatta sistemin
kalibina uymaya zorlamaktadir.

Sonsuz mutluluk ve haz algisi
yaratan sosyal medya ve bu al-
gidan etkilenen, bu girdaba giren
ve bir parcasi olmak isteyen biz-
ler bunun igin neler yapiyoruz?
Ustelik cogu zaman farkinda ol-
madan!

“ltalya’da en popiiler
mekdna bile gitseniz
fiyatiar stanoart
piyasa fiyatinin ¢ok
(istine gikmiyor.”
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italya’da lisansiistii egitim géren bir gencin
sosyal medya paylasimi fazlaca dusinmeye
itiyor bizleri. Paylasiminda, italya’nin en mesg-
hur Galeria Vittorio Emenuele Il Galerisinde,
meshur tarihi Marchesi Pastanesinde fiyatlarin Viyana’da metrolara sadece 20 cent zam yapildiginda
1.5 Euro ve 8 Euro arasinda degismesinden ve insanlarin yavas yavas boykot etmesiyle zarar eden met-
bunun modanin bagkenti Milano’da ve en Unli  rolarin fiyatlari geri indirmesi, italya’da poptiler mekan-
markalara ev sahipligi yapan bir galeride oldu- |arin iicretleri piyasaya gére biraz bile fazla olsa boykot
gundan bahsediyor. Iki ihtiyag da kargilaniyor; edilip gidilmemesi sonucu fiyatlarin dusirilmesi giizel
beslenme ve prestijli bir ortamda bulunmak, birka¢ 6rnek degil mi? O zaman bir érnek de Ulkemiz-
hem de sistemin dayattigi fahis fiyatlar olma-  den verelim: Dubai'de, Huawei'de CEO’luk yapmis daha
dan.... Bu bir muhtesem dostum! S6z konusu sonra (ilkemize dénen bir girisimcinin “ne yapilabilir’
durum, O’'nun tecrlbe ettigi her yerde geger- sorusuna kendince buldugu muhtegsem bir ¢ézimu var.
liymis. “ltalya’da her yerde; en merkezi, en tari- Evde hazirladi§i yemekleri gittigi restoranlarda yanina
hi, en turistik hatta en popduler bir mekana bile  bir soda ya da bir icecekle yemesi ve bunun sonucunda
gitseniz fiyatlar standart piyasa fiyatinin ¢ok da hem fahig fiyatlarla micadele etmis olmasi hem de
Ustiine ¢ikmiyor. Ornegin, havaalaninda bile kontrollii ve saglikli beslenmesi harikulade degil mi?
marketler, restoranlar ¢ok pahal degil, Como
Golune sifir bir mekénda yiyip icmek icin zen-
gin olmaya gerek yok. Milano gibi modanin
baskentligini yapan en prestijli ve merkezi ye-
rinde bir Espresso 1.30 €, bir Cappuccino 1.80
€, bir Kruvasan 1.70 €. Kapi komsulan Prada
ve Gucci olan bir pastanede piyasanin 20-30
cent Ustline bir kahve bir Kruvasan alabiliyor-
sunuz.”

Metalarin, sagladiklari tatmin seviyesinin 6tesinde ya
da birey aleyhine bedellendiriimesine/fiyatlandiriimasi-
na kargi bir diren¢ olusturulmasi...

Peki Turkiye’yi g6z 6nunde bulundurdu-
gumuzda durum nasil? Populer olmayan her-
hangi bir mekanda bile astronomik rakamlarla
kahve, ¢ay hatta su satildigini biliyoruz. Yemek
yemeye kalktigimizda fahis fiyatlarla yiyecegi-
miz; o malzemeden kisilmig, tadi tuzu olmayan,
porsiyonlari kicultilmus(!), kalitesi dismus ye-
meklere servet 6deyerek kalkmayan var mi?
Diyeceksiniz ki pandemiden sonra bdyle oldu.
O gencin bu paylagimi daha ¢ok taze ve Italya
pandemiyi en sert geciren Ulkelerden biri. Tur-
kiye’de maalesef her zaman tutturulabilen en
yuksek fiyat politikasi uygulaniyor. Starbucks
kahvelerini Turkiye'de ve bir de havaalanla-
rinda almaya kalkarsaniz bunun en az iki kat
bedeli 6demek zorunda kalabiliyorsunuz. Ce-
sitli seviyelerde gereksinimlerin tatmininin ve
konforun bedeli bu mu olmalh? Burada suclu o
fiyatlara satan firmalar mi, yoksa bunlar bildigi-
miz halde tiketen biz miyiz? Ya da sug¢ var mi?

Kimileri “ne yapacag@iz” diye sorabilir. “Be-
nimle degisir mi?” Evet, kesinlikle seninle de-
gisir! Bizler birey olarak adil inga glicimizun
farkina varir ve bu yénde davranis izlersek -
sistemi zorlayabilir ve adim adim yeniden insa
edebiliriz.




Bir de isin bir tik 6tesi var; x ihtiyacini y mekéaninda/kosullarinda gidermek. Diger bir ifade ile
metanin sosyal gorintu/statli ingsa etme ¢abasina hizmet eder hale dénigmesi. Acaba y firmasinda/
mekaninda yeme icme tercihi, birtakim duygu bosluklarini doldurma istegi olabilir mi? Birey, icindeki
duygu boslugunu ¢ogu zaman bu tarz metalarla tatmin etme yoluna ydnelebilir. Artik tek basina
kahve icmek ihtiyac degil de Starbucks’ta kahve igmek ihtiya¢ haline gelir ¢inki onu orada igmek
ve bu ani zaman zaman sosyal medyada paylagsmak bireyin duygusal tatmin boslugunu doldurur ve
ona kendini iyi hissettirir. Bunun bedeli de normalin 6tesinde oluyor haliyle. (Kaliteli tiketim nesneleri
arayisina bir s6z yok tabii ki...)

Cogumuz farkinda olarak ya da olmayarak sistemin metalar Uzerinden sundugu sartlara razi
halde yasiyoruz aslinda. Peki senin bu durumdan kurtulmanin adim adim toplumu hatta insanhgi da
dayatmalardan kurtarabilecegini farkinda misin? Bedia Tululer, Diyarbakirdaki bir kdye
atanan okul éncesi 6gretmeni. Ogrencilerin tastan baska oyuncagi yok.
Her ailenin bircok ¢ocugu var ve oyuncak almaya imkanlan da yok.
Bedia 6gretmen, oyuncak firmalarini incelediginde géruyor ki oyuncaklar
oldukgca pahali. Ardindan tahtadan oyuncak yapma kursuna gidiyor; 4
amacl cocuklara oyuncak Uretebilmek! Kursu tamamlayan Bedia
dgretmen bir siire sonra lretime bagliyor. Ogrencilerini birgok oyuncak
ile bulugturuyor, onlarin hayatlarina dokunuyor; Gretmeyi, o
kabul etmemeyi, bazi seylerin degistirebilecegini gost
hem Turkiye’nin dért bir yanindan hem de Avrupa’dan

Bedia 6gretmenin temiz, ahsap ve dogal oyuncaklart...
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ITU mezunu iki geng ise, market ve pazardaki pahaliligi gériip ciftcinin kazaneini analiz ediyor ve bi
uygulama uretiyor. Ureticiden tiiketiciye aracisiz bir uygulama. Tiiketici, giftginin bahgesindeki agacin
tiim meyvelerini o yil icin satin aliyor ve hem daha uygun hem daha dogal hem de aracisiz. Iki taraf dz
kazaniyor bdylece. Gértiyor musunuz? Sistemi yeniden insa edebiliriz; her seyi oldugu gibi kabulle
zorunda degiliz, dayatilan maddi-manevi bedelleri degistirmek elimizde! Zira; sistem biz va
metalar bizim i¢in var!
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Sosyal Yardimlarin

& Toplumsal Fayda
Olusmasindaki Etkisi

)

Dr.Ogr.Uyesi Nergis DAMA

Yardim ve yardimlasma insani bir deger olarak kabul edilirken, bu kavramlarin dini boyutu
yardim alanla birlikte yardim veren kisive de faydali oldugu iddiasini one sirer. Yardim
vapanin iyilik yaptigina inanci, iyi bir insan olma duygusuna karsilik gelmektedir. Yardim
sayesinde Yaraticinin ondan hosnut olacagi, belalarin ve kotaltklerin ondan uzaklasacagi
inancinin yani sira, sahip olduklarinin cdzi bir kismini paylasma duygusu topluma
karsi sorumlulugunu da verine getirdigini dustnddrmektedir. Bireylerin ahlaki ve dini
. gerekcelerle yardim yapmasl, yardimi alanla birlikte yardimi verene de fayda saglayan cift
tarafli bir davranistir. Yardimlarin bireysel, toplumsal veya kamu araciligiyla gerceklesmesi,
yardim davraniginin kurumsal uygulamaya gegisindeki asamalarini olusturmaktadir.
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Dinyanin farkh Ulkelerinde ve toplumlarinda
icerik, hedefledigi kitle, yardim miktar ve
ulasiimasi hedeflenen sonuglar degiskenlik
gbéstermesine ragmen yardim faaliyetlerinin
ortak 6zelliklerinden birisi yardima liderlik eden
ve yardim yapilacak hedef grubun cinsiyetinde
kadinlarin erkeklere gore daha baskin olmasidir.
ingiliz  Yoksul Yasalar'rnin baglangicinin |
Elizabeth Db6nemine rastlamasi, sonrasinda
gelir durumu iyi olan kadinlarin yoksul cocuklarin
egitimine destek olmak i¢in yardim dernegi
kurmalari, yardim mekanizmasinda kadinlarin
rolint guclendiriyor. Gecmisten gunimuze
yardim faaliyetleri ylriten dernek, kurum, sivil
toplum kuruluglarinda kadinlarin agirhginin diger
ybnetim ve idari alanlara gére daha fazla oldugu
stylenebilir. Kadinlara siyaset, ekonomi, bilim,
uluslararasi iligkiler, guvenlik vb. zihinsel bir
cinsiyet kotasinin uygulandigi ve bunun sonucu
olarak bu alanlarda erkeklerin niceliksel olarak
fazla olmasina karsilik toplumsal konular ve
sosyal alan kadinlara birakiimig gibi gérinayor.
Bu durum kadin ve erkek arasinda esitsiz bir
temsile yol agmasina ragmen, sosyal alandaki

her bir uygulamanin toplumun kabul, anlayis
ve algilarindaki degisimi yonlendirecegi dikkate
alinmaldir.

Dolayisiyla, ginimuzde siklikla elestirdigimiz
kadinlarin ve erkeklerin sosyal ve ekonomik
yasamda yer bulma orani, bu yer bulmadaki
hiyerarsik dizenin kadinlarin aleyhine olmasi,
toplumsal cinsiyet esitsizligi, erkege hak
kadina ayip olarak degerlendirilen davranislar,
kadinlarin sosyal alandaki yonetimdeki gucuyle
degistirilebilir.

Sosyal yardim yalnizca asgari duzeyde bir
gecim kaynagi saglamamaktadir, &zellikle
vakif ve bireysel dlzeyde yapilan yardimlarin
ekonomik destegin yani sira farkli boyutlari
da var. Naslil bir etki gosterdigini, yardim alan
kisilerin hayata dair algi ve yaklagimlarini nasil
etkilediklerine dair tabii ki bilimsel ¢aligmalara
basvurmaliyiz. Ancak bu calismalara dayanak
olan gbzlemlerden veya tecrubelerden
faydalandigimizda, bir¢cok basari hikayesinin
yapilan bir yardimla bagladigini gériyoruz.

Turkiyede basarili olmanin parali, gucli ve makam sahibi olarak
kodlanmasi, kisisel yetenedin, isteklerin ve hayallerin hep o

“basari duvart” nin arkasinda kalmasina sebep oluyor.
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“Basar hikayesi” olarak anlagilan “guc,
pozisyon veya maddi birikim” sahibi olmaktan
cok kisinin kendi yetenegini fark ederek hayatta
nasil bir kimlik edinecegine dair farkindaliga
sahip olmasi.

Zira Turkiye’'de basarili olmanin paral, gugli
ve makam sahibi olarak kodlanmasi, kisisel
yetenegin, isteklerin ve hayallerin hep o “basari
duvarl” nin arkasinda kalmasina sebep oluyor.

Tam da bu basart duvarinin arkasina
itiimemesi icin nakitle, asgari gecim standardinin
saglanmasiyla eglestirilien sosyal yardimin
farkl  boyutlarinin, insanlarin  hayatindaki
degisimindeki etkisine odaklanmaliyiz.

Bir o6gretmenin 06grenciye yaklasimi, bir
cocuga verilen bir kitap, okuma yazma bilmeyen
bir teyzeye okuma yazma O6gretme, kapisi
calinmayan yagli bir apartman sakini icin yapilan
market aligverisi, sinava hazirlanan bir 6grenciye
ders anlatilmasi gibi bircok yardim davranisi
sayilabilir. “Maddi gelir” olarak kodlanan sosyal
yardimin paradigmasinin insani yardima, belki
bir adim daha ileriye giderek toplumsal faydaya
dénastirmek, bireysel diizeydeki sosyal yardimi
yeniden gindemimize alacak. Kurumsal sosyal
yardim kamunun gdérevi, hak odakl verilmesi,
suistimallerin  ortadan kaldiriimasi, temel
yasam gereksinimlerinin kargilanmasi ve her

e
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bireyin refah hizmetlerinden esgit bir sekilde
faydalanmasi, sistemli ve mekanik bir sisteme
karsilik geliyor ki, olmasi gereken de bu. Zira
kamu hizmet sunumunda kurallar ve kanunlar
6ncelikli olmalidir ki hak kayiplari, magduriyetler
yasanmasin. Ancak bireysel diuzeyde yardimin
béyle bir mekanigi yok, olmamal da.

Yasanilan kétu tecribeler “yardim” a dair
ciddi endigelerin ve cekincelerin olugsmasina
yol acti. Birbirinden habersiz, kendi faydasina
odakh, bir bagkasinin ihtiyacini  veya
muhtacligini géz ardi eden bir davranis kalibi,
fayda maksimizasyonunda kutsanir hale
geldi. Ancak, son 1,5 yildir yagsananlar insanin
insana muhtacghginin, bireysel faydanin ancak
toplumsal faydayla mimkuin olacagini ve “ben”
merkezli bir anlayisin refah agisindan ¢6zim
olmadigini hatirlatti. Sosyal yardimin sistemde
bir uygulama araci olmasinin yani sira, birey
olarak yeniden gundemimize gelmesinin ve
davranis kaliplarimizin bir unsuru olmasinin
gerekliligini digtinmeliyiz. Bu surece kadinlarin
liderlik etmesi ise, etki dizeyini de kapsamini
da artiracaktir diye umuyoruz. Zira kadinlarin
toplumdaki dénustirict glicu diger alanlardaki
engellemelere ragmen artarak devam ediyor.
Dolayisiyla, sosyal yardimlarin toplumsal
faydaya dénusmesinde lider aktdérin kadinlar
olmasi yaygin etkiyi genigletecekiir.
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Latin Amerika'daki
Macoluk Kilturiniin
Kokenleri

Sibel UTAR
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kagmayan, icki icen, karisini doven, cinsel olarak 0zgur, koca ve baba

olarak ailenin geciminden de sorumlu olan evin mutlak hakimi... Maco erkek
stereotipini niteleyen tim bu &6zellikler bizler icin ¢cok tanidik. Dizilerde, filmlerde,
romanlarda Turk erkegi genel olarak bdyle tasvir ediliyor. Abartili bir erkeklik bigimi
olan macoluk ideal erkeklik imaji olarak sergileniyor. Gundelik yasamda erkekler
maco olduklarini neredeyse gururla ilan ediyorlar ve yeterince magco bulmadiklari
erkekleri kadinsi olmakla, “light erkek” olmakla itham ediyorlar. Macoluk 6zelliklerini
erkeklik barometresine dénustiren, en mago olani en erkek kabul eden Turk erkekleri
icin kotl haber su ki Turkiye macoluk kultirantin merkezi olmadigi gibi Turk erkekleri
de dunyanin en maco erkekleri degiller. Macoluk kultirt Latin Amerika kaltGrinin en
onemli parcalarindan birini olugtururken, Latin erkekleri 6zellikle de Meksikallar tim
dinyada “maco” ya da “Chiano erkek” olarak tanimlaniyorlar.

Q glamay! zayiflik gdstergesi olarak kabul eden, rekabetci, gucli, kavgadan

Peki macoluk kultarinan Latin Amerika'da hegemonik olmasinin kokenindeki
sebep nedir?

Latin Amerika’da macoluk kdltirinun ingasi ve egemen erkeklik modeli haline
gelmesinin kékeninde kitanin ispanyollarca sémiirgelestirimesi yatiyor.  Ataerkil
cinsiyet rejiminin hakim oldugu Akdeniz kultira ile donanmis fatihler 1492°de kitanin
“sbzde” kegfiyle baglattiklari sémurgeci fetihlerinde sadece kitanin yeralti ve yer
ustt zenginlikleri acimasizca sémurmekle kalmamig ayni zamanda yerli erkek ve
kadinlara karsi tahayyudl sinirlarin asacak Olglide vahsice siddet uygulamiglardir.
Askerler, denizciler ve maceraperest tliccarlardan olugan bu 6nct grubunun insanlik
digi tim asin davraniglar Hristiyanlk igin, Ulkeleri icin yaptiklari gerekgesiyle
kahramanlastiriimis ve de erkeklik onuru ve cesaret ile iligkilendirilerek kitada serefli
bir erkegin olagan davraniglari olarak kabul gérmustur. Fatihlerin erkeksiliklerine karsi
sbmurgelestiriimis olan yerli halkin erkekleri kadinsi kabul edilip agagilanmistir.
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Soémdargelestirilen  kitada Batih  beyaz
erkegin “Gstin erkeklik” olarak ingasi ve
yerli erkeklerin patriarkal hegemonyadan
diglanmasi durumuna kargi tepki olarak yerli
erkekler de zamanla erkekliklerini kanitlamak
cabasiyla saldirganlik ve gsiddet aliskanlig
gelistirmiglerdir. Bu siddet goésterileri kurulan
sémirge imparatorlugunda efendi/patron
haline gelen Batili erkeklere karsi degil, eslere
ve ailelere yonelmistir. Bunun nedeni digarida
kole olan yerli erkegin evinin mutlak hakimi
oldugunu ve eril gucinu kanitlama cabasidir.
Erkeklik gucuni kanitlamanin bir diger yolu
da cinsel hunerin/gicin sergilenmesinden
gectigi icin erkeklerin evli bile olsa ¢ok egli bir
cinsel yasam surdirmesi olagan hatta olmasi
gereken bir durum olarak kabul edilmigtir.
Oyle ki tek bir kadinla yetinen erkegin cinsel
gucuyle yani erkekligiyle ilgili sorgulanmigtir.

Kisacasi Batih sdmurgeci  gucler
aracihgiyla Latin Amerika’da hakimiyet kuran
ataerkil cinsiyet rejimi yerli deger sistemini
sure¢ icerisinde bozarak dénuastirmuis ve
erkek egemenliginin asiri bir bigimi
olan macoluk kudltird tim kitada
yerlesmigtir.

Latin Amerika'da
sbmdurgecilige kargi ydratilen
bagimsizlik savaglar eril

tahakkimu daha da guglendirmis
‘kahraman” erkek miti maco
kaltdrind beslemigtir. 20.ytzyilin
basindan itibaren  kitada
blylk bir glce sahip olan
isci sinifi micadelesi
de yine ayni
sekilde macoluk
kaltdrund
percinlemisgtir.

Lens Dergisi

Cunku erkeksi kimligin anahtar olarak
gorulen ise sahip olan isci baba evinin
gecimini sagladigi, karisini ve c¢ocuklarini
besledigi gibi Uretimde yer alarak topluma da
katki sagladigi icin hem evde hem de kamusal
alanda birincil s6z hakkina sahip basat 6zne
olarak goérulmids ve bu erkegin kadinlar
tahakkim altina almasi dogal kabul edilmistir.

Gunumulzde Latin Amerika genelinde
kadinlarin egitim seviyesinin ve isgucune
katilim oraninin artmasi ve modernlesmenin
etkisiyle geleneksel degerlerin asinmasina
paralel olarak macolugun erozyonundan
bahsetmek mumkuin. Kadinlarin kendilerinin
sahibi degil esi olacak erkekleri talep etmeleri
ve erkeksi asirliklan hos gdrmemeleri
macolugun hegemonyasini sarsiyor.

Latin Amerika’daki magolugun
hegemonya krizinde Turk
dizilerinin etkisi ise
bagka bir yazinin
konusu...



Neyi Elestiriyor?

Bireyintoplumdakistattsinu
distindugimuzde aklimizdan
gecenler bize ne anlatir? Birey
buglinkii modern dizende
6zgur mudir? Yoksa reklamlar,
afigler ve fragmanlarla
secimleri  belirlenen  birer
nesne midir? Bu sorulara 1923
yilinda da cevap aranmis ve
akabinde  Frankfurt  Okulu
olarak adlandirilan Toplumsal
Elestiri Enstitist kurulmustur.
Enstitiinin kuruculari dénemin
once gelen dasundarleri
Max Horkheimer, Theodor
Adorno, Herbert Marcuse ve
Walter Benjamin gibi isimleri
blnyesinde barindirir. Okulun
calisma alanlari  sosyoloji,
psikoloji, siyaset, sanat ve
felsefe gibi genis bir yelpazeye
yayilr.  Peki, bu isimler
calismalarini hangi olgularla
butunlegtirir?

Frankfurt Okulu, toplumsal
teori olusturma ve aydinlanma
disuncesini butunudyle anlama
ve yaymaamaciyla kurulmustur
ve donemler halinde

faaliyetlerini gdstermistir.30’lu
yillarda Glkede artan Nazizm ve
fasist hareketler ve Avrupa’daki
genel yapiyla beraber enstitl
dyelerinin  getirdigi  dizen
elestirisi sebebiyle Amerika’ya
‘strgun’ edilmigtir. Budénemde
Elestirel Teorinin temel
kaynagi olan “Aydinlanmanin
Dialektigi”, Adorno ve
Horkheimar tarafindan kaleme
alinmig  ve okulun aslinda
neye elestiri getirdigi somut bir
cercevede sunulmustur. ikinci
Dinya Savasg’ndan sonra
Almanya’ya donen uyelerin
faaliyet ve teorileri 60’larda
blyuk bir ivmeyle artarak
kitlesini genigletmis zamanin
Otesinde post-modernizme
kaynaklik edecek tohumlar
atmigtir. 70’lerde Horkheimer
ve Adornonun  &limleriyle
beraber  okulun  kuramlari
eski popdulerligini kaybetmis

ve gundemden  vyavasca
cekilmisgtir.
Frankfurt  Okulu, genel

anlamiyla disince bicimine ve
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Frankfurt Okulu

Aysenur BAYRAK

toplum-devlet-birey iligkisine
genel bir elestiri getirir ve
aklin  buradaki faaliyetlerini
sorgular.  Elestirel  teorinin
amaci, bireyin toplum icindeki
yerini anlamaya yonelir ve
aydinlanmaci felsefeyi kullanir.
Bunu yaparken kaliplagsmis
teorilere, pozitivizme ve
tiketim endustrisine kargi bir
durus sergiler. CuUnku birey
otomatik eylemlerin  Oznesi
degil, cevresi ve kusatildig
sosyal topluluk icinde karar
alma  mekanizmasina ve
kendi degerlerine sahip bir
canlidir. Elestirel teoriye gore
toplumsal degisim icin eylem
esastir, toplumsal bilinglenme
ve Orgutlenmenin ivme
kazanmasiyla ancak degisim
gerceklesebilir. Bu noktada
birey sahip oldugu gizemli
dogasini  tanimah, dissal
uyaricilarakarsigenelbirstuphe
tutumu igerisinde olup modern
sistemin dayattigi kurallarin
disinda konumlanmaldir  Ki
kendi aydinlanmasini yasasin.

Lens Dergisi

Benzer bir bicimde 17.yy’'da
Descartes da insan aklinin
bilgi edinmedeki roliine
vurgu yaparak “distinmenin
ve suUphe etmenin” insanin
ayirt edici O6zelligi oldugunu
ve gergek bilgiye bu araclari

kullanarak ulasilabilecegini
ileri surer.

Aydinlanma  dasincesini
yaymanin yani sira

positivizmin elestirisi, Frankurt
Okulu dyelerinin  bir diger
temel calisma alanlarindan
olmustur. Bu  elestirideki
temel amag¢ insani evrenin
merkezine koyarak akh ve
onu Ozgurlestirecek olgulan
anlamaktan gecer. Pozitivizm
elestirisi, bilimin nihai
amacindan ¢ikip rasyonellesen
teknolojinin kullaniimasiyla
bireyi  tlketim toplumunda
nesnelestirmesi  ve  kadltdr
enddstrisinin  bir  oyuncusu
haline getirmesidir. Frankfurt
Okulu Uyeleri bilimsel teoriyle
elestirel teoriyi kargilagtirmistir,
onlara gore bilimsel teori insan
Uzerinde baski kuran bir yapiya
sahip olup insanin 6zgurlaguna
kisitlar, elestirelteoriise insanin
6zUnin nelerden etkilendigini
anlamaya calisarak insani
kusatildigi cevrede aktif tutar.
Elestirel kuramcilara gore

pozitif bilimciler insani 6zneyi
nesne konumuna koyarak
onun etkinligini kendi arastirma
konulari ve teknoloji dahilinde
pasif bicimde konumlandirir, bu
da insanin toplumla olan bagini
ve gecmisini kisitlandirir.

Okulun bir diger ana
calisma alani kultir endustrisi
konusudur. Kaltaran
endustriyellesmesi ve tiketim

metasi haline gelmesi,
Adorno ve  Horkheimera
gbére modernizmin  getirdigi

sorunlardan biridir. Eglence
sektorunin gelismesi  kdltar
ardnlerinin - siradanlagmasina
ve derinliginin  kaybedilerek
basit ve tuketime kolay hale
gelmesine neden olmustur.
Adorno ve Marcuse’a gore
ileri kapitalist toplum her seyi
nesnelestirerek bireyi verilen
vaatlerin tersine, kolelestirip
onlan standardize ve tek tip
haline  getirir.  Pazarlanan
artnlerin  cazibesi  bireyleri
farkh kaltarlere mensup olsalar
dahi bir havuzda toplar ve
bdylece ortaya tek boyutlu
disunce ve davraniglar
ortaya cikar. (Marcuse) Kultar
endustrisi  bireyi surekli bir
tiketime  yOnlendirmektedir.
Birey, yasamina zenginlik
getirdigini dusunerek, 6nceden
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belirlenmis  Grdnleri  satin
almakta ve sadece emegini
degil, bos zamanlarini da
metalastirmaktadir. Bunun
yaplimasinin yolu da tuketici
de “sahte ihtiyaclar’in gercek
ihtiyaclarmig gibi sunulmasidir.

Frankfurt Okulu sonug
olarak 17. yy’dan beri stiregelen
aydinlanma disuncesinin
erozyona ugratilarak  mite
donusturdlmesini  elestirir ve
inceler. Frankfurt Okulu’nun
elegtirileri bu anlamda
aydinlanma temellidir. Fakat
burada su soOylenmelidir Ki
Frankfurt Okulu ve duisundrleri,
temelde aydinlanma
dusuncesine ya da bilime
bir saldin yapmamistir. Asll
elestiri  noktasi, aydinlanma
ve modern bilimin ginimuzde
yalnizca tek bir bakis agisina
gOre uygulanigi sonucu ortaya
cikan tablodur. Bu anlamda
elestirilen sistem, toplumsal
bir gayret ve farkindalikla
donustarualmeli, varilan
uzlasma i1g1ginda kolektif veya
bireysel aksiyonlar alinmali
ancak bdyle bir davranig
sonucunda birey bileklerine
vurulan prangalardan
kurtulabilir ve 6zgurlesir.



Lens Dergisi

Yeminli Bakireler
ve Baca Pos

Melisa YILDIZ

15. yUzyildan itibaren bakire kadinlar bir
yemin ederek erkek kimligine burundukten
sonra hayatlari boyunca bakire kaliyor
ne evleniyor ne de cocuk yaplyor.
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Sworn Virgin, yani “Yeminli Bakireler” olarak
adlandirilan gelenek Arnavutluk kokenlidir.
Bu gelenege goére kadinlar, Glkenin ataerkil
yapisindan dolay erkek cinsiyetine gecerek
yasamini bir erkek olarak surduartyor. 15.
ylzyildan itibaren bakire kadinlar bir yemin
ederek erkek kimligine burindukten sonra
hayatlari boyunca bakire kaliyor ne evleniyor
ne de ¢ocuk yapiyor.

Bu gelenegin ortaya ¢ikmasinin ardinda
bircok sebep bulunmakta ve aslinda hepsi
de ataerkilligin getirisi. Ornegin ailenin reisi
Oldukten sonra aileye reis olmak, mirastan
faydalanabilmek ya da istemedigi bir erkekle
evlenmemek gibi birgcok nedenle kadinlar
bu yemini ediyor. Bununla birlikte ataerkil
bir toplumda kadin

olmanin  getirdigi
kisitlamalardan
kurtularak  bir
erkegin  sahip
oldugu Kkisisel
Ozgurluklere
kavusabiliyorlar.
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Oy kullanma, 6zglrce giyinebilme ve mulk
satin alma gibi haklara sahip oluyorlar.

Fakat belirtmekte yarar var ki her Yeminli
Bakire kendi istegi dogrultusunda bu yemini
etmiyor. Cogunlugu ailesi tarafindan bu
yemini zorlanarak etmek durumunda kaliyor.
Diger yandan, burada cinsel cinayetten
bahsetmemek pek de mumkuin degil.

Aile reisi 6ldiginde ya da ailenin erkek
cocugu olmadiginda kadinlar neredeyse
hicbir hakka sahip olmadigindan dolay aile,
kiz cocuklarindan birini erkek olmaya zorluyor.
ikinci duruma baktigimizda aslinda ailenin
endisesi yalnizca ertelenmig duruma geliyor.
Cunkd yeminin kapsaminda aile kuramama
da oldugu icin eninde sonunda miras yine
aile igcinde kalmayacak. Bu durumda ataerkil
dizenin getirisi olan endiseyle ettirilen yemin
tamamen bos yere oluyor. Yeminli Bakire’nin
ardindan aile reisligini erkek kuzenlerinden
ya da yegenlerinden biri Ustlenerek mirasin
da sahibi olacaktir. Fakat bu gelenegin tek
islevi bir miras¢i ya da reis bulmakla ilgili
degildir. Dedigim gibi, kadin o durumda
neredeyse hicbir hakka sahip degildir. Bunun
Uzerine arastirmaci Gremaux, evlenmesi
planlanan bir kiz ile annesi arasindaki bir
diyalogu aktaryor; “Sen gittiginde ben bu
ylzden yalniz kalacagim, ama kalirsan bir
oglum olmus olacak.” Curca (kizi) bu sézleri
duyunca elindeki gergefi yere atti ve bir erkek
oldu.”

Bir bagka diyalog da bdlgede yaptigi gezileri kaleme
almis Mary Edith Durham tarafindan aktarihyor.
Yeminli Bakire ile arasinda gecen diyalog soyle: “
burada erkek kiyafetleri icindeki bir Arnavut Bakiresiyle
selamlastik, onu benimle beraber Ingiltere’ye gétiirmem
icin yalvardi. Eve hep Karadaglilarin sinirlari boyunca
yuriyerek débnmek zorunda oldugunu ve Karadagh
keskin nisancilar tarafindan vurulmaktan ¢ok korktugunu,
silah alacak parasinin da olmadigini sdyledi. Glvenli bir
yerde yasamak istiyordu. Erkek kardesi yoktu, bes kiz
kardesten biriydi, bunlarin ikisi evliydi, diger Ucl ise erkek
gibi giyinip ailenin topraginda caligiyordu.”

Genellikle ailenin en klguk kiz ¢ocugu bu durumda
bir erkek olarak yetistirilirken ya da bir dénem sonra
kendisi erkek olmayi secerken karsimiza soyle ilging bir
sey cikiyor; normal kosullarda escinsellik ya da cinsiyet
degisimi oldukg¢a korkunc bir sekilde tepki alirken s6z
konusu “Yeminli Bakirelik” oldugunda cinsiyet degisimi
Balkan toplumu tarafindan kabul gérir durumdadir.

Neredeyse bununla ayni durumda olan bir diger 6rnek
de Afganlardaki “Baca Pos” gelenegidir. Afganistan’daki
aileler ekonomik ve sosyal durumlardan dolay! kiz
cocuklarini erkek kiligina sokuyor. Yine kadinlarin oldukca
az hakka sahip oldugu bu toplumda kiz ¢ocuklari kigik
yastan itibaren erkek gibi giyinerek ya pazarda bir seyler
satiyorlar ya da ailesi igin ¢aligiyorlar. Ekonomik olarak
gecinmek igin bunu yapan ailelerin yaninda statusel bir
kaygl da mevcut. Toplumda erkek ¢ocugunun olmamasi
bir zayiflik olarak algilandigindan genelde ailenin en
biyuk kiz cocugu bir erkek gibi yetigtiriliyor. Buna 6rnek
olarak eski Afgan milletvekili Azita Rafet’in kizlari da
verilebilir. Kizlarindan Ugl beyaz elbiseler giyiyor ve
baslarini értlyor fakat dérdincl kiz olan Mehrnus, takim
elbise giyiyor. Disariya ¢iktiginda Mehrnus, artik Mehran
adli bir erkek ¢cocugu oluyor.

25

Lens Dergisi

“Bir sureligine
kimsenin cinsiyetini
dedistiremeyiz. Bir kizi
bir streligine erkege
donastiremezsiniz .
Bu insanliga aykiri.”



Yeminli Bakireligin aksine Baca Pos
geleneginde erkek kiligina girmis  kiz
cocuklarinin bir yastan sonra tekrar kadin
olmasi gerekiyor. Bu dbénusim kimi zaman
gerceklesiyor, kimi zamansa gerceklesmiyor.
Gercgeklestigi durumda bile olduk¢ca zor bir
sekilde gerceklesiyor. Cunkl erkek halinde
cok fazla hakka ve 6zgurlige sahip olan erkek
olmus kizlar, bir anda bu 06zgur hayati ve
ahsgkanlklarini birakip eski kisith hayatlarina
geri donemiyor. Mesela 20 yil boyunca bir erkek
cocugu olarak yetistirilmis bir kiz, Universiteye
gitmesi gerektiginde tekrar kiz haline geri
donuyor. Fakat sOylemlerine gbre kendisini kiz
gibi hissetmiyor, kiz aligkanliklarina sahip degil
ve kesinlikle evlenmek istemiyor: “Ailem beni
evlenmeye zorlarsa Afgan kadinlarnn &clnd
almak icin kocami 6yle dévecegim ki her gtin
mahkemeye gitmek zorunda kalacak” diyor. Bu
hak ihlaline ve yine cinsel katliama dair Belh
insan Haklar Komisyonu bagkani Gazi Said
Muhammed Sami sunlari séyluyor:

“Bir sureligine kimsenin cinsiyetini
degistiremeyiz. Bir kizi bir sireligine erkege
donustiremezsiniz. Bu insanhga aykir.”

Burada insanliga aykiri olan durum yalnizca
zorla yapilan cinsiyet degisimleri degil, ayni
zamanda kadin ve erkek arasinda saglanan
esitsizlik. Azita Rafet’in cinsiyet degisimi yapmis
olan kizi erkek oldugu sirada babasinin yaninda
dolastigini ve erkeklerin diinyasindaki olanaklari
g6rdigund, bunun da yasaminda daha c¢ok
hirslanmasina sebep oldugunu belirtiyor.

Kadinliginin ardindan 6zgurlagu tatmis olan
bu insanlarin tekrar eski kisithhiga dénmek
istememesi oldukca normal. Tipki diger
Afgan erkek cocuklar gibi Afgan kizlar igin
de ayni Ozgurliglu istemeleri ve bunun icin
cabalamalari da 6yle. Esas soruysa bu 6zgurlik
saglanabilecek mi?

iki gelenekte de gordiigimiiz tizere toplumda
bir kadin olarak yer almaktansa o kadinin cinsiyet
degistirip erkek olmasi daha ¢ok kabul gérayor.
Cunkd kurulan ataerkil dizende kadinin higbir
yeri yok. Yeminli Bakire ve annesi arasinda
gecen diyalogda da gérdigumuz Gzere bir mal
gibi veriimemek icin erkek olmak durumunda
kalinlyor. Bu gelenekler ginimulzde yok
denecek kadar azalmis olsa da ataerkilligin ayak
izleri gunumuzdeki her toplumda héla kendini
yogunca gosteriyor. Bati toplumlarinda bu izler
glnimuzde daha silikmis gibi gériinse de dogu
toplumlarinda birgok kadin igin bu izler pranga
boyutuna ulasmis durumda. Toplumlar arasi
hiyerarsinin iginde cinsel bir hiyerarsinin altinda
da ezilmig bu kadinlar cinsiyet degistirmeye
zorlanmasa da yine de bir erkegin sahip oldugu
ya da olabilecegi bircok haktan uzak.

Soruysa su: ataerkilligin ayak izlerini nasil
silebiliriz? Daha egit, daha insancil bir diinyayi
nasil saglayabiliriz?



Dunyanin En Gucli Kadinlarindan
KLEOPATRA

Melike TURKYILMAZ

kil almaz maceralar ve asklar ile dolu
Abir hayat. O, Misirin son firavunu,

muhtesem hikayesiyle Kleopatra... Tarih
milattan énce altmig, yer Misirin iskenderiye
sehri; Kleopatra iste burada dogdu. Ve on sekiz
yasina geldiginde ani bir sekilde babasi vefat
etti. Bu durum onun sira digi maceralarinda
baslangici oldu. Hi¢ vakit kaybetmeden on
yasindaki erkek kardesiyle evlendirildi. Kulaga
korkung geliyor degil mi? Ama bu bir Misir
gelenegi. Olen firavun, cocugun yerine birini
secmediyse varisler Dbirbirleriyle evlendirip
tahtt beraber yonetirler. Fakat onu tehdit
olarak gobren sarayin karanlik isimleri erkek
kardesi kigkirtarak Kleopatra’yr ¢ole sirgine
gbnderdiler. Coélde hapsedildigi gizli evden
citkmamak kosuluyla hizmetgiler ile beraber
yasamasina musaade edilir. Ancak yasam
izninin uzun surmeyeceginin farkindadir ve
bir sekilde kardesine karsi gugli biriyle ittifak
kurmalidir. Peki bu kisi kim olabilir? Bu sirada
kulagina bir haber gelir.

O gulnlerde Misira dinyadaki en gugli insan
adimini atmigtir. Julius Sezar en blyik askeri
zaferlerden bazilarinin sahibi, Roma diktatoru
ve kuskusuz déneminin en glicli ismi. Onemli
sebeplerden dolayr Misira geldi ve eger
Kleopatra, Sezar ile gorisebilirse onu etkileyip
gucunu arkasina alabilirdi. Yakalanma ihtimali
sebebiyle gorismesi cok zordu. Fakat harika
bir fikri vardi. Sezar’in konakladigi yere tasinan
egyalarin arasina gizlenebilirdi ve anlatima gére
hizmetliler tarafindan hal rulosuna sariimig
ve hali Sezar'in 6ninde ac¢ilmisti. Bu sayede
Sezar ile yaptiklar gizli gérigsmede hem Misirin
firavunlugunu devralacak hem de Sezar’in
kalbini gcalarak evlenecekti. Tabii ki erkek kardesgi
de oldurdlip Nil Nehri'ne atilacakti. Sezar gibi
birini glzellikle etkilemek kolay degil ¢cinki o
zeki bir adamdi. Ama Kleopatra hem Akdeniz’in
en zengini hem de Yunanca, Aramice, ibranice
de dahil dokuz dil konugabilen en keskin Yunan
filozoflarla tartigabilen bir bilim insani olarak
mithis dolu bir kadindi. iste Kleopatra hem
Sezar’in karisi hem de Misir firavunu bu sekilde
oldu. Sezar’dan bir ogul bile dogurdu.
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Dogumdan sonra Roma’yl da ziyaret etti,
burada onu hi¢ kimse sevmiyordu hatta onun
icin Nilden gelen kraliyet fahisesi tanimi
kullanildi. Gizliden gizliye kendisine digmanlk
kadar hayranlik da Dbesleniyordu aslnda.
Roma’da verdigi davetlere butiin devlet erkani ve
sosyete katilirdi. Kleopatra igin tam igler yoluna
girdi derken ani bir haber her seyi altist etti.
Altmis kadar komplocudan olugan grup suikast
dluzenleyerek Sezar’ yirmi U¢ defa bigaklayarak
oldurduler. Kleopatra’'nin kocasi 6lmustu ve sira
hemen kendisine gelebilirdi, bu nedenle gizlice
gemisiyle Misira yani Firavun oldugu kendi
ulkesine geri dondu. Fakat asil macera burada
bagladi. Suikasttan sonra Roma imparatorlugu
bir i¢ savasa suriklenmis durumdaydi. Ve
Misir, Roma Imparatorlugu’nun arka bahcesi
sayllacak kadar. Roma lejyonlarina yapilacak
olan 6demeler ve Roma halkinin tahil intiyacinin
6nemli bir kismi Misirdan kargilaniyordu,
dolayisiyla savas oraya her an sicrayabilirdi.
Roma’daki i¢ savaslarin taraflari ise 6ldurtlen
Julius Sezar'in yegeni Augustus ve Sezar’in
en yakin generali Marcus Antonius. Marcus
Antonius askerleri arasinda cok sevilen bir
savascl, kadin duskina, zeki, esprili ve tam bir
maceraperest. Augustus’akarsikendine doguda
muttefikler aramak icin Misira da ugrayacak
ve Kleopatra da bu durumu iyi bir koz olarak
kullanacagini biliyordu. Tarihi kayitlara gére
Kleopatra, Marcus Antonius’u etkileyebilmek
icin inanilmaz partiler duzenlemigtir. Tanrisal
kiyafetlerle onu kargilamig, Nil Nehri’ndeki
gemisinde icki ve eglencenin sabahlara kadar
aktigi partiler vermistir. Hatta tarihte bilinen
en buyuk inciyi eritip sarap kadehine koymus
ustine Gstliok icmigti.  Marcus  Antonius
suphesiz Kleopatra’dan etkilenmisti ama tek
sebebi glzelligi ya da bu eglenceler degildi;
o Misinn yasam tarzina da hayrandi ve
Kleopatra’yl tanrisal soydan bir kadin olarak
goéruyordu. En 6nemlisi ise yanina alabileceqi
en biyik mittefikin Kleopatra olmasiydi. isin
daha da ilginci Kleopatra da Marcus Antonius’a
kargl buyuk bir ask beslemeye baglamisti.
Onun esprili ve umursamaz tavirlari, zekasi,
basarilari, maceraperestligi Kleopatra'yi
resmen cezbetmisti.
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Marcus Antonius ve Kleopatra ask ve
eglence dolu hayatlarini yagsamaya
devam ederken bir yandan da sonlarinin
yaklastigini cok ivi biliyorlardi.

Roma imparatorluguna karsi birlikte
savaga girdiler. Bu savas hem denizlerde
hem de karada surecek olan buyudk bir
savastl. Kleopatra ve sevgilisi bu surecte
Turkiye’nin  Ege kiyilarina da yuraduler
Akdeniz’in azgin sularinda da savastilar.
Ancak olumsuz gibi gorunen bir durum
vardi. Gemi filolann Augustus gemileri
tarafindan Yunan denizinde kusatildi, tek
¢6zUm Olum gibi gézukurken Kleopatra kendi
planini ortaya koydu. Aldigi yogun egitimler
sayesinde bilim insanhginin yani sira usta
bir asker de olan Kleopatra, kendi gemilerini
birbirlerine baglayarak akintinin etkisiyle
Roma gemilerine carpip kusatmayi yarmayi
Onerdi. Bu bir intihar gibi gériintyordu ancak
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basarili oldu ve ¢ok az kayipla Misira geri
donduler. Fakat hicbir sey eskisi gibi olmadi.
Clnkii Roma imparatoru genc Augustus
peslerini birakmadi, hatta Marcus Antonius’a
yazdigi bir mektupta aynen sunlari séyledi:
“Higbir Romali, Misirli bir fahige igin, senin
kralicen icin savasa suriklenmemeli. Sana
es olarak kiz kardesimi verdim ama sen onu
Kleopatra ile aldattin. Kleopatra sana ne
dedi? ‘Benimle yat yoksa savasiriz mi dedi?’
Sen bir fahisenin koélesi oldun!”

Bunlar bir yana Marcus Antonius’un
askerleri kusatmadan kacmay bir zafer degil
korkaklik olarak gérmus ve bu durum askerler
arasinda sorun olusturmaya baslamigtir.
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Marcus Antonius ve Kleopatra ask ve eglence
dolu hayatlarini yasamaya devam ederken
bir yandan da sonlarinin yaklastigini cok iyi
biliyorlardi. Buyuk onur kirikhgi olacagi i¢in asla
barisa yanasmadilar. Cift, derin bir buhrana girdi,
son blyuk gucleri Roma ordulari tarafindan yok
edilmigti..Augustus Misir'a girmek Uzereydi ve
Kleopatra blyik askiyla beraber bir karar verdi;
kararlari, kimsenin énunde egilmeden onurlari
ile beraber intihar etmekti. Once Marcus
Antonius kendi kilicini karnina saplayarak 6ldu.
Tek vasiyeti mezarinin sevgilisi Kleopatra’nin
yaninda olmasiydi. Ve Kleopatra ise bir térenle
kobra yilanina kendini isirtarak éldirmeyi secti.
Onun da vasiyeti Marcus Antonius’un yanina
gbmulmek ve sonsuz hayata beraber baglamak
olmustu.
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Roma Imparatoru Augustus, Kleopatra ve
Marcus Antonius’un son vasiyetlerini yerine
getirip  birlikte  gbmulmelerine  musaade
etti. Ancak Misirin iskenderiye kentinin
yakinlarinda oldugu disunilen mezarlari hala
bulunamamigtir. Antik Misirin son kraligesi ve
firavunu Kleopatra idi. O dinyanin yasamis en
gucli bes kadindan biri olarak kabul ediliyor.
Sadece guicu degil yaptiklari ve heyecan dolu
yasantisiyla hikayesi anlatiimaya ve dinlemeye
deger. Bir zamanlar kendisine kraliyet fahisesi
diyen Romalilar onun yaptiklari karsisinda blyuk
hirmet gdstermeye baslamiglardir. Kleopatra’nin
otuz dokuz yasindaki bu o6luminden sonra
Misirda hanedan devri kapandi. Ve iki bin yil
boyunca Misir baska Ulkeler tarafindan yénetildi.
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ectigimiz Mayis ayinda Avrupa
G Parlamentosunda gérasulen ve

Turkiye’ye temel haklar, demokrasi,
hukukun astanluga, insan haklari
konularinda sert elestirilere tutuldugu 2019-
2020 Turkiye Raporu gOrusmeleri sona
erdi. Turkiye’de milliyetgi vurgular, hukukun
Ustinlugu ve demokrasinin temelleri Gzerine
yapilan politikalarin  degisime gitmesi
gerektigini belirten ispanyol Milletvekili
Nacho Sanchez Amor ayrica AB’nin
Tarkiye’deki sivil toplumu iyilestirmek adina
destek sunmasi gerektigini dile getirdi.
S6z konusu taslak raporda dikkat ¢eken
yer ise Avrupa Birligi'nin Turkiye ile tam
uyelik mazakerelerini resmen askiya alma
talebidir .

Avrupa  Parlamentosunun  kararlarn
baglayici olmayip sadece tavsiye niteliginde
kararlar olsa da 694 parlamenterin oy
kullandigioylamada480 “evet”ile kararkabul
edilmigtir. Turkiye'ye yonelik son yillarin
en sert elestirilerinin yapildigi raporda, ikili
iligkilerin en dip noktada oldugu belirtilmistir.
Turkiye ise yaptigi yazili agiklama ile
bu kararin yanli ve o6nyargili bir gsekilde
alinmis oldugunu vurgulamigtir . Komisyon
ve Konsey baskanlarinin ziyaretlerinde
belirtlen ve temel haklar, demokrasi,
hukukun Ustinliga ve insan haklari gibi
endise duyulan konularda Turkiye igerisinde
bir gerileme tespit edildigini aktaran raporda
ayni zamanda, Dogu Akdeniz, Gumruk
Birligi, Kibris meselesi, Turkiye’nin Libya ve
Suriye politikalari ve gog ile ilgili Turkiye-AB
Mutabakati konularindaki gelismelerin takip
edilecegi bildirildi .

Lens Dergisi

Tarkiye ile Avrupa Birligi'nin iyi bir
stratejik ortakhgi oldugunun altinin gizilmigtir
ve ligkilerin tamamen kopmadigini,
Tarkiye’nin atacagi olumlu adimlarla tekrar
pozitif glindeme doénllebilecegi ortaya
koyulmustur.

reform konusunda
isteksizliginin belirtilerek  AB
degerlerinin uygulanmadigindan
bahsedilmigtir. En 6nemli noktalardan biri
ise diinyada artarak devam eden milliyetcilik
akiminin Turkiye’yi de sarmasi ve AB’ye
karsi bir dismanca tutuma donigmesi
endisesidir .

Ayrica Turkiye’nin
oldugu

Bunlarin  diginda Avrupa Konseyi
Bakanlar Komitesi’nin Turkiye’deki ifade
6zgurliguni elestirmesive AiIHM kararlari ile
ulusal mahkemelerin kararlarinin paralellik
gOstermesine dikkat edilmesi vurgusu bir
baska fikir ayrihgi olmustur. Haziran ayinda
gerceklestirilen AB Liderler Zirvesi’nde ise
bu konulara benzer vurgular yapiimigtir .
insan haklari, Guimrik Birligi, Kibris sorunu,
Dogu Akdeniz gibi meselelerin yani sira
Suriyeli mltecilerle ilgili de 6nemli kararlar
alinmistir. Daha ¢ok finansal destek temelli
yuratilen bu bashk altinda, Tarkiye'ye 1,9
milyar Euro daha fon saglanarak toplamda
3.5 milyar Euro fon hedefinin alti gizilmistir .
Tarkiye’nin bakis acgisina gore ise AB’nin bu
destegi sadece finansal
degil ayni zamanda
sosyal bir is birligini
de icermelidir.




Kibris sorunu 6zelinde ise Avrupa Komisyonu
Baskani Ursula von der Leyen, ikili iligkilerde
olumlu sinyallerin artmaya bagladigini ve
Turkiye Cumhurbagkani Erdogan’in Kibris’a
yapacagi ziyaret konusunda hassas olunmasi
gerektigini belirtti. Son ddnemlerde Dogu
Akdeniz’de digen gerilimin pozitif bir durum
oldugu aktaran von der Leyen, Kibris'ta
olusacak bir gerginligin iligkileri olumsuz yénde
etkileyecegini vurguladi . Dogu Akdeniz’de ve
ikiliiliskilerde gerginliginazaldigindanbahseden
bir bagska siyasetci Fransa Cumhurbagkani
Macron, AB Liderler Zirvesi sonrasi yaptigi
konusmada, hem AB- Turkiye hem de Fransa-
Tarkiye iliskilerinde gergin gunler yasadiklarini
belirtirken, son zamanlarda taraflar arasi

gerginligin azaldigini ve vyerini diyaloga
biraktigini vurgulamistir. Yine de ilgili sorunlar
cercevesinde dikkatli davranilmasi gerektigini
aktaran Macron, gé¢gmen meselesi konusunda
ise ig birligi cagrisinda bulundu. Benzer sekilde
Avrupa Konseyi Bagkani Michel ve Alman
Digigleri Bakani Maas da gdcmenler, Kibris,
Dogu Akdeniz ve insan haklari gibi noktalarda
her tarli destek aracinin kullaniimasinin ve
gerektigi yerde anlagsmalarin giincellenmesinin
6neminden bahsetmistir. Turkiye’'nin Libya
ve Suriye politikalarinin AB c¢ikarlan ile ters
distigunu 6ne siren Michel, NATO mattefiki
komsularinin ileriki glinlerde atacagi adimlari
takip edeceklerini vurguladi .

Avrupa Konseyi Bagkani Michel, Tirkiye'nin Libya ve Suriye
politikalarinin AB cikarlar ile ters distigind dne sdrod.
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Lens Dergisi

Sonu¢ olarak Turkiye’nin dis politika hareketlerinin ve taraflar arasindaki gerginlik
seviyesinin tam lyelik miizakerelerinin gelecegini dogrudan etkileyecegini aktaran Avrupa
Birligi kurmaylari, is birligini kapisini da acik tutmaktadir. Avrupa Parlamentosunda onaylanan
ancak Komisyon tarafindan henuz kabul edilmeyen “muzakereleri askiya alma” kararinin
sonucunu 6numuzdeki gunlerde yasanacak gelismeler gbsterecektir. Bu baglamda Turkiye
kurmaylarinin 20 Temmuz'daki KKTC ziyaretinin kritk 6éneme sahip olacaktir. ikili iligkilerin
basarisinin taraflarin ¢abasinda gizli olmasi, olugsan cikar g¢atismasini g6z 6nine alirsak,
surdurulen gérasmeleri ve atilan adimlari daha karmagik kilmaktadir. Bu karmasik yapi igerisinde
¢6zum yolu bulmak ise ig birliginin kuvvetine ve dayanigsmanin sikligina baghdir.
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Icinde yasamakta oldugumuz evren tek mi? Ya evrenimiz tek degilse, bas-
ka evrenler de varsa? Cok sayida evrenden birinin icinde yasiyor olabi-
lir miyiz? Evreni merak etmeye basladigimiz giinden itibaren yasadigimiz
dunyayi ve evreni anlamaya caligsan bircok filozofun, bilim insaninin aklina
gelen sorulardan birkacidir bunlar.
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ncelikle “Evren” dedigimiz yapi, bildigimiz
Oher seyi; gezegenleri, yildizlari ve
galaksileri, uzayi ve zamanin kendisini icerir.
Bilim insanlan tarafindan yapilan élcimlere gére
evrenimiz yaklasik 93 milyar 1sik yili genigligindedir.
Bizim bildigimiz evrenimiz kendi fiziksel yasalarina

sahip, kendi icinde tutarli ve kapal bir sistemi tarif
etmektedir.

Peki ya evrenimizin etrafi bizim farkinda
olmadigimiz farkli evrenlerle doluysa? Eger
alternatif evrenler varsa; sz konusu evrenlerin
kendine ait yasalarindan, ayirici 6zelliklerinden
ve Dbirbirlerinden farkli gérindmlere sahip
olduklarini da digunebiliriz.

iste bu sorulari aciklayacak bir teori var.
Haydi, hep beraber bu teoriyi inceleyelim:

Coklu Evren Teorisi; evrenimizin tek
olmadigi, ancak bir¢ok evrenin birbirine paralel
olarak var oldugunu ileri stiren bir teoridir. Coklu
Evren Teorisindeki bu farkli evrenlere paralel
evrenler ismi verilir. Fizikcilerin bircogu bu
evrenlerin gercekten var oldugunu reddederken
bir kismi da paralel evrenlerin varligina ve
onlarla baglanti kurmanin mimkln olacagina
inanmaktadir.

Belki sonsuz sayida evren, bir tabakanin
icerisinde i¢ ice, ust Uste veya yan yana
yer aliyor olabilir. iste bilim insanlar
tarafindan bu fikir Coklu Evren Teorisi olarak
kavramsallastiriimaktadir.

Alternatif evrenler genel olarak 4 farkl
seviyede var olabilir:

1.Seviye Paralel Evrenler

Paralel evrenler fikri, temelde uzayin ¢ok
blylk oldugunu iddia eder. Uzayin bu kadar
blaylk olmasi ve fiziksel yasalar géz éninde
bulundurularak dinyamiza benzeyen bagka
gezegenlerin de var oldugu ileri strilmektedir.
Aslinda sonsuz bir evrende sonsuz sayida
gezegen oldugu varsayilarak; Dinyamiz ile ayni
fiziksel yasalara ve gerceklesen olaylara sahip-
veya benzeri- birgok gezegen olabilir.
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Bu evrenleri biz géremiyoruz. Cunki bizim
kozmik goris alanimiz 1gik hizi ile sinirlidir. Isik,
yaklasik 13,8 milyar yil 6nce Buyuk Patlamadan
sonra ortaya ¢ikmistir ve dolayisiyla 1s1gin 13,8
milyar yilda alabilecegi mesafe olan 93 milyar
ISk yili capindaki bir hacmin 6tesini géremeyiz.
Buna Hubble Hacmi denir ve gbzlemlenebilir
evrenimizi temsil eder.

Paralel evrenin varligi iki varsayim ile
belirlenir;

-Evren sonsuzdur.

-Sonsuz bir evrende, bir Hubble hacmindeki
her olasi parcacik konfiglirasyonu birden ¢ok
kez gergeklesir.

Paralel evren varsa buna ulagsmak neredeyse
imkansizdir. GUnku hangi yénden bakmamiz
gerektigini bilemiyoruz. Paralel evren bizden
o kadar uzaktir ki ondan bize veya bizden ona
hicbir etkilesimde bulunamayiz. (Unutmayin ki
etkilesimleri sadece kendi Hubble birimimizden
alabiliyoruz.)

2.Seviye Paralel Evrenler

Bu seviyedeki paralel evrenler geniglemeye
devam eder. Evrenler genislemeye devam ettigi
icin bizim ve diger evrenler arasindaki bogluk
ISIk hizindan daha hizlidir. Bu nedenle ulagmak
neredeyse imkansizdir.

Bu evrenlerin varhgini kabul etmemiz icin iki
olasi teorimiz var. Bunlar; Sonsuz Enflasyon ve
Ekpirotik Teoridir.

Sonsuz Enflasyon en basit ifade ile séz
konusu evrenlerin icinde sisen bdlgelerdeki
gittikce buytyen hacimlere ragmen bunun
aksine sismeyen bdélgelerin de mevcut oldugunu
belirtir.

Ekpirotik Teoriye goére, evrenimiz iki farkl
zarin garpigsmasiyla olugsmustur. Teoriye gore,
eger bu zarlar bir noktada carpisabiliyorsa,
birden fazla noktada da c¢arpigabilirler ve
her carpismanin sonucunda kendi evrenini
yaratabilmektedirler.

Lens Dergisi

Zarlarin tek bir yerde carpigsmasi i¢in hi¢bir neden yoktur, bu
nedenle Ekpirotik Teori, bagka yerlerde baska evrenlerin var
oldugunu c¢ok olasi kilar. Unutmayin, siz bu olasiligi digtnurken
bile evren genislemeye devam ediyor.

3. Seviye Paralel Evrenler

Bu evrenler Kuantum Fiziginin ¢oklu dliinyalardan gelen
sonucudur. Unli bilim kurgu filmlerinde iglenen evrenler
genelde 3. seviye paralel evrenlerdir.

3. seviye paralel evrenler kendi evrenimizle
ayni uzay ve zamanda bulunduklarn igin
digerlerinden farkll Ozellikler gdsterirler,
ancak bunaragmenyinede odigerevrenlere
erismeniz mimkin degildir. insanlik 1.
ve 2. seviye paralel evrenlerin hicbiriyle
bugline kadar hicbir temas kurmadi ve
buylk olasilik ile asla kuramayacak |
da. Ancak 3. seviye paralel evrenlerle
strekli temas halindeyiz. Hayatinizin |
her aninda, her yeni karar aldiginizda,
kendi benliginiz ile farkinda olsaniz
da olmasaniz da yeni evrenlerin
yaratilmasina sebep oluyorsunuz.

Dalga fonksiyonundaki  bu{tdn
ihtimalleri fiziksel olarak gercekligini
g6z 6ndnde bulundurulursa, fiziksel
olarak gergcek coklu evrenler ile
benzer modele (ya da bir nevi tlrevine)
ulasilabilir. Bir diger ifade ile birbirinden
farkl coklu evren modelleri, birtakim
belirli  6zellikler Olglisinde benzerlik
gOsterebilir.

Matematiksel acidan bakildiginda,
yalnizca bir dalga fonksiyonu vardir ve bu
zaman gectikce gelisir. Farkli evrenlerin Ust Uste
binmelerini ayni sonsuz boyutlu Hilbert uzayinda
ayni anda bir arada var olur. Bir arada var olan evrenler,
tuhaf kuantum davraniglari ortaya ¢ikararak birbirleriyle
etkilesime girerler.
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4. Seviye Paralel Evrenler Film Onerisi:

Bu seviyedeki paralel evren, su ana kadar
bahsedilenler arasinda en farkli ve en cok
tartisilan olanidir. ClUnkt bu tdr evrenlerin
isleyisi, yasamakta oldugumuz evrenin sahip
oldugu matematik kanunlarindan farkli 6zellikler
gOsterir.

Kisacasi, Matematiksel Demokrasi llkesine
dayali olarak fizikgilerin k&gt Uzerinde
cOzumleyebilecekleri herhangi bir evren var
olacaktir. Matematiksel olarak mimkin olan
herhangi bir evren, gercekte var olma olasiligina
da sahiptir

Sonu¢ olarak tek bir yazida Coklu Evren “1IARF AR
Teorisini butlnuyle ele almak mimkuin degildir. qr“ IR |-| E Fn E
Bu teorinin alt yapisini olusturan birgok teori
bulunmaktadir ve daha derin arastirimaldir.
Bu yazida bu konuyu olabildigince basit bir
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dogasina dair bu kadar az sgey bilinirken, i % “m 5&‘1

sekilde agiklamaya calistik. Ancak evrenin o dartn e woriod T ne sl i

bu bilgilerin basit olmadigini da g6z éninde

bulundurmaliyiz. Sahip oldugumuz evrenin, T
sanilanin aksine kokli bir tarihi oldugunu ve —~Z
6grenmemiz gereken birgok seyin oldugunun

farkinda olmamiz gerekir. Evrene, bu teorilere

karsi Onyargili olmak evreni idrak etmemize

yardimci olmayacak, daha da zorlastiracaktir.
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Yeni Psikolojik Bunalim Sebebimiz:

COVID-19 ve Asilar

Batin hayatimizi etkileyen, bizleri eve tikan
ve hatta hastalanip zor gunler gecirten, daha
da koétusu sevdiklerimizin hasta oldugunu
gorup onlari kaybetme riskiyle bizi kargi kargiya
birakan COVID-19 pandemisine lanetlerimizi
iletip yazimiza baghyoruz. Ayrica, gbzle bile
gbrulemeyen virlsten 6tura hayatini kaybeden
milyonlarca insana rahmet diliyoruz. Peki
nedir COVID-19 pandemisi? Agilar gercekten
de guvenilir midir, pandemiyi sona erdirecek
ve hepimizi eski hayatimiza (olabildigince)
kavusmamizi, sevdiklerimize korkmadan siki
siki sariilmamizi saglayacak midir? Bir Molekuler
Biyolog olarak sizleri bu konularda aydinlatmay:
ve kafanizdaki kargikliklari gidermeyi kendime
komplo teorisiz bir vazife sayarim...

Peki nedir COVID-19? COVID-19, Sars-
Cov-2 virdsinun yol acgtigi, 6zellikle solunum
sistemimizi etkileyen hastalik ve onun yol actig
pandeminin ismidir. Sars-CoV-2 coronavirlis
ailesine ait olan bir viristir. ik olarak ifade
edilmelidir ki; Sars-CoV-2 hayatimizdaki tek
coronaviris degildir, adindan da belli oldugu
Uzere; virisin Sars-CoV-1 (kisaca Sars olarak
biliniyor) versiyonu da mevcut, yillar énce o da
bir salgina yol agmis, Sars-CoV-2 kadar bulasma
orani yuksek olmadigindan 6turi lokal olarak
kalip global bir pandemiye yol agamamistir fakat
hala dunyada bir yerlerde yasamaya devam
etmektedir. Bir de Mers virisi mevcuttur, o
da Sars-CoV virtsinun 6zellikle Ortadogu’yu
(viristn adindaki M ve E harfleri “Middle East”i
temsil ediyor) etkileyen versiyonudur. Son
zamanlarda sadece SarS-Cov-2 ile mesgul
olsak da coronavirts ailesi bir hayli genistir ve
uyeleri hep aramizda yagsamaktadir.

VirGsun orijini hakkinda kafamizda birgcok soru
bulunmaktadir. Sars-CoV-2 bir laboratuvarda
dizayn edilip mi insanlarin arasina salindi? Bu
konuda hala arastirmalar mevcut ama su an igin
birgok bilim insaninin bilimsel verilere dayanarak
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vardigi tek bir sonu¢ var ki; o da virisun
laboratuvar yapimi olmadigi. Her ne kadar virls
gbzle gérilmese de, biyolojisi hakkinda fazlaca
bilgi sahibi olunmadigindan gézinize korkung
gelse de bir virisu laboratuvarda Uretmek cok
zordur. Dogada kendiliginden olusup hayatta
kalmay!r basarmis bir varligi, gbézimuizde
canlandiramayacagimiz kadar kicik de olsa
uretmek imkansiza yakin ama tamamen de
imkansiz olmayan bir igtir. Bir insani ya da bir
kdpedi, bir sevimli tavsani laboratuvarda sifirdan
Uretmek gibi dusinmek gerekir bu durumu.
imkansizdir ama zaman alir © Ya da Uretilse
bile ancak insana yakin, kdpege- tavsana
yakin veya ¢ok benzeyen robot gibi varliklar
uretebilirsiniz. Sonugta ortaya cikacak varlik
robottur, robotumsudur; asil canlidan ayrilan
karakteristik Ozellikleri mevcuttur. Duygularinin
olmamasi, gucunu elektrikten almasi ve sinirli
olmasi gibi... Eger SarS-CoV-2 de laboratuvarda
bir sekilde Uretilmis olsaydi, robot insanini
kanli canli insandan kolaylikla ayirabilecegimiz
gibi yapay ya da el-yapimi SarS-CoV-2'yi de
diger dogal coronaviriislerden ayirabilirdik. Bu
konuda ¢ok fazla calisma yapilmigtir ve sonug¢
aciktir; virisin yapay olduguna dair bilimsel
bir kanit yoktur. Peki viris nasil bu kadar
yayildi? istenmeyen bir laboratuvar kazasindan
da bahsedilmektedir. Zaten birgok degerli
virolog bilim insani coronavirtslerin fazlaca
cesidi oldugu ve hayvanlarla birlikte insanlarin
saghgini ve yasamini da c¢okca etkiledigi icin
s6z konusu viris Uzerinde laboratuvarlarinda
uzun zamandir ¢alismaktaydi. Hatta COVID-19
pandemisi baglamadan dnce SarS-CoV i¢in agl
calismalariyla ilgilenen birgok laboratuvar da
vardi. Her ne kadar virts ¢aligilan laboratuvarlar
cok guvenlikli olsa da (hem c¢alisanlarin virlisle
enfekte olmamasi igin hem de laboratuvar
disina virlsin ¢ikmamasi icin) acaba kuguk,
O6nemsiz bir gbzden kacirma ile viris bir ¢aligani
enfekte etti ve o da etrafindakilere yayarak bir
pandemiyi mi baslatti?

iste bu hala Gizerinde tartisilan ve arastirmalar
yapillan bir konu fakat hentz verilere
dayanarak sunulan kanitlar mevcut degil.
Hayatimizda yer alan diger butin virtsler
gibi (6rnegin dudaklarda ¢ikan uguklardan da
virusler sorumludur), Sars-CoV-2 de bir sekilde
insanlara bulasti, bulagsma hizini arttirabilecegi
bircok mutasyon gegirdi (kendi hayatta kalma
sansi icin evrimlesti) ve tim insanligin hayatini
etkileyebilecek bir hale geldi. Bahsi gecen bu
iddia da halen arastiriimaktadir.

Her ne kadar orijinini 6grenmek SarS-
CoV-2’nin ya da baska herhangi bir virGsln
yaylima yolunu 6égrenip onu kdkten kaldirmak
icin 6nemli olsa da virGsler ¢ok akillidir ve
bir sekilde hayatimizda yer alacaklardir. Bu
sebepten onlarin yayllmasini  édgrenmenin
yanindaonlarintedavisi tzerine de ¢aligan bilim
insanlari oldukga fazla ve bu konuda birgcok
basari mevcut. Evet, asilardan bahsediyoruz.
Peki asl mi ilag mi? Soruya cevap aramadan
once agl ve ilaglarin galisma mekanizmalarina
incelemek gerekmektedir. ilaclar, virlislerin
(ya da bakterilerin, mantarlarin ve daha birgcok
patojenin) vicutta yol actigi zarari giderme
ya da hafifletme amaci ile uretilir. SarS-CoV-
2'den yola c¢ikarak bir 6rnek verilecek olunursa
(cok fazla calisma ve 6rnek mevcut, sadece bir
tanesinden bahsedecegiz) tedavi surecinde,
doktorlar  tarafindan  virisin  solunum
sisteminde yol actigi zarari ve nefes zorlugunu
giderici  ilaglar hastalara  verilmektedir.
Unutulmamasi gerekir ki; ilaglar sadece virls
vicuda girdikten sonra alinir, Oncesinde
alinip bizi enfekte olmaktan korumak gibi tam
anlamiyla belirleyici bir 6zellikleri yoktur. Ama
asllar icin ayni durum séz konusu degildir. Kisi
enfekte olsa da olmasa da asI uygulanabilir.
Asilarin calisma prensibi su sekildedir; virisin
enfekte etmeyen zayif hali, ya da sahip oldugu
bir parcasi, bu parcayl sentezleyen DNA
parcasi vucuda belirli aralik ve dozlarla asi
formunda verilir. Vicut, agi olduktan sonra da
bu virlst (zararsiz ve hasta etmeyen halini)
tanir, yabanci ve kendine ait bir sey olmadigini
anlar ve onu yok etmek, onunla savagmak igin
kendini uyarir. Birgok hucresini aktive ederek
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virisi noétralize edecek, yani buyumesini,
enfekte etmesini, hastaliga yol acacak sekilde
cogalmasini engelleyici antikorlar (bazi bilim
insanlari akilll fuze diyor, cok mantikli bir
metafor) Uretir. Asl olanlar virisle ya da ona
cok benzeyen bir diger versiyonu (Hindistan
varyanti, Brezilya varyanti gibi) ile karsilasirsa
(evetasiolanlarda COVID-19 olabilir) viicudunu
onu yok etmek icin egitmis oldugundan
bagisiklik sistemi virisu defetmek icin hemen
harekete gecer, hastalik hafif gecirilir ya da
hastalanmadan viris hemen yok edilir. Kisinin
virist vicudunda etkisiz ya da gugsuz hale
getirmesinden dolayr baskasina bulastirma
riski oldukga dusuktur hatta yoktur. BOylece,
hastallk da zamanla toplum igcinde azalmis
olur. Bir diger deyisle, asI virise kargl ¢ok
guclu bir silahtir, asiya erigebiliyorsaniz lutfen
vakit kaybetmeden hemen asinizi olunuz.
Asidan sonra kigilerde bazi rahatsizliklar da
gorulebilmektedir, érnegin ates yulkselmesi,
lenf bezlerinin sismesi gibi. Cunkd, vicut asi
olunca hastalikla kargilagsmis gibi kendini
savas moduna almaktadir. Fakat bu sulrecte
hastalik yapaydir, yani asil hastalik hali degildir.
Zihinlerde yapayhgin farkinda olunur ama
bagisiklik sisteminin bunu bilememesinden
dolay! vicudu yorabilecek semptomlara yol
acllabilir. Bir-iki giinligine yasanilan bu yapay
hastalik hali, gercek hastaliga karsi sahip
olunabilecek en buyuk silahtir. Dolayisiyla, asi
isleminden sonra yasanilan bas agrisi, ates
gibi rahatsizliklardan memnun olunmali ¢inku
bu insanin iyiligi igin...
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Ulkemizde biiyiik bir hizla bircok kisiye yapilmakta olan BionTech asisindan
bahsetmeden olmaz. Sinovac asisI daha dnceden oldugumuz birgok asi formulu ile ayni
Ozelliktedir; icinde 6lU ve enfekte etme veya ¢ogalma 6zelligi olmayan viris mevcut oldugu
icin bagisiklik sistemini bu sekilde uyarmaktadir. Fakat BionTech agi teknolojisi
ahgiimigin disinda yeni ve ilk kez asi formulinde kullanilan bir ydntemdir.

Bu ytzden beraberinde zihinlere birgok komplo teorisini de getirmistir.
BionTech agisi, igerisinde Sars-CoV-2’nin vicudu enfekte etmek icin

kullandigi yapisal parcasinin, Spike proteinin (Basak proteini de

deniliyor) sentezlenmesini saglayan mRNA (messenger ribonucleic

acid) koduna sahiptir. mRNA biyolojisini anlamak i¢in biraz karmasik

olsa da biyolojik mekanizmalardan bahsetmek gerekir. DNA

(deoxiribonucleic acid), hiicrenin ¢ekirdeginde (hlcre icinde, hiicrenin

beyni kabul edilen, bir zar ile hiicrenin diger kismindan ayrilp, kapali

bir oda halinde olan) bulunur. DNA, boyumuzu, g6z rengimizi,

cinsiyetimizi, bir hastaliga karsi nasil tepki verecegimizi ve

bizi insan yapan daha bircok seyi sadece kod olarak

blnyesinde barindiran bir makro-molekuldir. S6z

konusu durumlarin fonksiyonel hale gelmesi

icin DNA’nin birgok agsamadan gegcmesi

gereklidir. ilk adim, DNAnin ¢ekirdek

icinde RNAya ¢evrilmesidir.
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Birgok modifikasyon ile
RNA, mRNA haline gelir ve
cekirdekten ¢ikar. Cunku
cekirdek beyindir, yonetici
konumundadir; ama asil
uygulayici hicrenin ¢ekirdek
digsinda kalan kismidir.
Cekirdek mRNA halinde komut
verir ve mMRNA’y1 hemen
cekirdek disina génderir.
mRNAnin ¢ekirdek icine geri
girmesi imkansizdir, sadece
gorev odaklidir ve yonetici
odasinda herhangi bir gbrevi
yoktur. Bir an 6nce kodladigi
proteini Uretip o proteinlerin
aktivasyonu ile calismaya
baslamalidir. BionTech asisi,
DNA-RNA-mRNA-mRNAnin
cekirdekten ¢ikma agamasini
kolaylastirarak hucrenin
direkt cekirdek disinda
fonksiyonel olarak kalacagi

Spike proteinini Uretecek
mRNA’y1 tasir. Her ne kadar
mRNA gdrev odakli da olsa
yasam suresi, yani hucrede
kalma suresi sadece yirmi
dakikadir. Yirmi dakikada
gOrevini yerine getirir ve yok
olur. Bircok alanda RNA ve
mRNA’lar Uzerine aragtirma
amach calismalar yapiimakta
ve arastirma sirasinda
mRNA'nin daha fazla ¢calisma
suresine ulagip stabil hale
getirilmesi icin oldukca caba
gobsterilmektedir. mMRNA ve
RNA’larin dogas! gereqgi
sadece yirmi dakika stabil
kalabildigi gercegi aslinda
bircok komplo teorisini
curatmek icin yeterlidir;
mRNA’lar hiicrenin ydneticisi
olan cekirdek icerisine

girip vucutta herhangi bir

degisiklige yol acamaz. mRNA,
daha dogrusu BionTech asisi,
sizi kisirlagtirmaz, huyunuzu
degistirmez, robotlastirmaz,
Almanlastirmaz, inancinizi,
dininizi degistirmez. Sadece
yirmi dakika hayatta kalabilen,
tek bir proteini Gretme

amaci tasiyan ve yonetim
merkezine girme izni olmayan
bir yapi hicbir sekilde sizi
etkilemez. Sadece Urettigi
protein sayesinde bagisiklik
sisteminize SarS-CoV-2'yi
tanitarak sizi virise karsi
guclendirir. Bu karmagik ama
kisa bilgiden sonra rahatlikla
ve emin bir sekilde BionTech
asisinin masum oldugunu,
artik onunla kavga etmektense
randevu alip bir an 6nce asi
olmak gerektigini haykirabiliriz.

Diger yandan gundemde
bir de ¢ip meselesi var;
mRNA ile vicudumuza smart
cip de girecek ve bu cipler
sayesinde yukaridaki insanlar
bizi yénlendirebilecek... Bu
imkansiz degil ama imkansiz
sinirlarint zorlayan, coook
uzun suren arastirmalari ve
denemeleri gerektiren agiri
pahali bir igtir. Zengininden
fakirine, sosyal stattsu
yuksek olanlardan hayatta
kalmaya calisan emektarlara,
Amerikalisindan Afrikalisina
kadar herkes ama herkes bu
virls sebebiyle hasta olmakta
ya da hayatini kaybetmektedir.
Durum bu kadar ciddi oldugu
icin, BionTech kurucular ve
asinin mucitleri Ugur Sahin
ve Ozlem Tireci'ye biyiik
saygi ve minnetle ifade etmek
istiyorum ki; onlar kisa bir sure
icerisinde insanlarin hayatini
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kurtarmak, sevdiklerinden
ayirmamak igin en guglu

aslyl yapmaya caligtilar ve
basardilar. Bir kez daha
tesekkurler! Ayrica, insan
vicudu oldukga akillidir,
komplo teorilerinin bastaci cipi
bir yabanci olarak algilayip
rahatlikla onu yok edebilir. Son
olarak, Allah askina, herkes
kendi derdiyle bogusurken
kimden kime ne? Kim, nigin
bu sagmalik i¢in ugrassin,
ugrassa da insan o kadar
akilli ve sinirlarinin farkinda
olmayan mukemmel bir varlktir
ki; boyle bir komplo teorisi

cok cok ¢cok dugik ihtimalle
dogru bile olsa (kesinlikle degil
amal!), bizler vicudumuzun

ve beynimizin tagidigi tim
guzellikleri ve gucu kullanarak
onu def etmesini de biliriz.

S6zun kisasi, lutfen
tim asilara glivenin ve

hemen yaptirin, yolun
sonu goriinuyor.

Saglicakla

ve virusstuz kalin.



OBEZITE

Dyt. Burcu KARA

Dinya Saglk Orgatd 2018-2019 yili obezite
verilerine gére, Tarkiye'de her 3 kisiden 1i obez.

TBMM Obezite ile micadele alt komisyonun
raporuna gére Turkiye’de her ¢ kisiden biri fazla
kilolu veya obez. Rapora goére, kadinlarda obezite
orani %39,1 iken erkeklerde bu oran %?24,5.
Turkiye'de obezitenin en yuksek goéruldugu bdlgeler
ise %37,5 ile Bati Karadeniz, %36,9 ile Orta Anadolu;
en az goruldugu bolgeler ise %24,2 ile Guneydogu
Anadolu, %24,5 ile Ortadogu Anadolu. istanbul'da
obezite orani ise %30,7.

Dlnya genelinde ise 2016 yili verilerine gore 5-19
yas arasi 340 milyondan fazla, cocuk ve ergen agiri
kilolu veya obezdi. 18 yas ve lzeri 1,9 milyardan fazla
yetiskin asin kiloluydu. Bunlardan 650 milyondan
fazla yetigkin obezdi.

Bir zamanlar yiksek gelirli bir Glke sorunu olarak
kabul edilen asiri kilo ve obezite, dligliik ve orta gelirli
ulkelerde, Ozellikle kentsel bdlgelerinde giderek

idddddd

artiyor. Ornegin Afrika'da 5 yas alti asin kilolu
cocuklarin sayisi 2000 yilindan bu yana yaklasik
%24 artti.

Her yil diinya tGzerindeki 4 milyondan fazlainsanin
asin kilolu veya obez olmanin bir sonucu olarak
Olmesiyle obezite salgin olarak nitelendiriimeye
baslandi.

Obezite nedir?

Obezite olarak siniflandinimak icin  kisinin
kilogram cinsinden kilosu, boyunun metre cinsinden
karesine bolinur(kg/m2). Eger ¢ikan sonug 25 veya
ustl ise fazla kilolu, 30 ve Uzeri ise obez olarak
siniflandirilir. Bu hesaplama kiginin vicudundaki
yag orani hakkinda bize kesin bilgi vermemektedir.
Bel cevresi 6lcimu, karin bélgesindeki yaglanmanin
ve obezitenin takibi igin daha 6ncelikli olmahdir.

En dogru bel cevresi élcimi
ise gbbek deligi cevresinden
yapilan 6lcumddr. Kadinlarda
90-100 cm, erkeklerde ise 80-90
cm ve fazlasi saghigimiz igin risk
olusturmaktadir.

Obezite, viicudumuzda
saghgimizi kéta etkileyebilecek
asiri yag birikimi olarak tanimlanir.
Gunicerisinde besinlerle aldigimiz
enerjinin, hareket ve egzersiz ile
kaybettigimiz enerjinin fazlasini
vicudumuz yag olarak depolar.
Ozellikle karin bélgesindeki yani
ic organlarimizin  ¢evresindeki
yaglanma saghgimiz icin
tehlikelidir. CUnkl basta diyabet
olmak Uzere, kanser, kalp, kas
ve iskelet hastaliklari gibi bircok
hastaligin nedeni olabilir.

Obezitenin  bashca nedeni
yag ve seker orani yiksek besin
aliminin  artmasi ve bununla
birlikte sanayinin ve teknolojinin
gelismesiyle birlikte hareketsiz
yasamin artmasidir. Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiti
(EKIO) ne gére, enerjisi yogun
gidalarin kalori iceriginde %20
lik bir azalmanin bireylerin
saghgr ve Ulkelerin ekonomisi
icin 6nemli faydalar saglayabilir.
Dinya capindaki 42 ulkede
bdyle bir plan uygulansaydi,
basta kardiyovaskiler hastaliklar
olmak Uzere yilda 1 milyondan
fazla kronik hastalik (diyabet,
ylUksek tansiyon vb.) vakasinin
6nlenebilecegini 6ne stirmustur.

Her yil diinya lzerindeki
4 milyondan fazla
insanin asiri kilolu

veya obez olmanin

bir sonucu olarak
6lmesiyle obezite salgin
olarak nitelendirilmeye
basland..

Covid 19 ve Obezite

2020 yilinda yapilan bir
arastirmada Amerika basta olmak
uzere 9 (Ulkedeki arastirmalar
incelenmis ve obezitenin Covid
19 hastalarinda hastaneye
veya yogun bakima yatig
ve Olum riskini artirabilecegi
sonucuna  varimigtir.  Ayrica
karin bdlgesindeki yaglanmasi
fazla olan insanlarda ciddi Covid
19 sonuclarn gorulmustar. Bu
nedenle eger fazla kiloluysaniz
veya bel gevreniz riskli araliktaysa
en yakin dahiliye uzmanina ve
diyetisyene basvurmali ve dizenli
takibi surdirmelisiniz.

Peki Turkiye Beslenme
Rehberi ne oneriyor?

Kilo korunmasi slrecinde
veya kilo verme surecindeyken
asagidaki Onerilere dikkat
etmeniz 6nemlidir. Eger kisa
vadeli kilo verme hedefleri
koyarsaniz  verdiginiz  kiloyu
tekrar alabilirsiniz. Bu nedenle
kilo verme slrecinde &zellikle
yasam tarzi  degisikliklerinde
bulunmaniz, kilo almanizin asil
nedenini 6grenip onu ortadan
kaldirmaniz  dnemlidir. Bunun
icin bir diyetisyen ve psikologdan
yardim alabilirsiniz.
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Peki Turkiye Beslenme
Rehberi kilo verme sirecinde
ve korunmasinda yasam tarz

degisiklikleri olarak neler
Oneriyor?
+ Ogzellikle kahvalti

6gunt atlanmamalidir. Kahvalti
6gunundn atlanmasi saglikl vicut

agirhginin surdardlebilirligini
engeller.
Saglhkl beslenebilmek

icin haftalik mend plani yapiimali
ve bu dogrultuda aligverig listesi
olusturulmahdir. ~ A¢  karnina
yiyecek ve icecek aligverisi
yapiimamalidir.

Oglinler tiketilirken
yemek disinda farkli bir ugras
icinde olunmamalidir (Ornegin;
televizyon  seyretme, gazete
okuma, cep telefonu kullanma
vb.).

Digsarida yemek yenecegi
zaman saghkh secimler
yapiimahdir. lzgara, haslama,
bugulama gibi saglikli pisirme
yontemleri tercih edilmeli yagh
ve kremali soslarla hazirlanmig
yiyeceklerden ve kizartmalardan
kaciniimalidir.

Enerji dengesinin
saglanmasi icin porsiyon
miktarlarina (buyuklugine) dikkat
edilmelidir.

Fiziksel aktivite artiriimali
ve hareketsiz gegirilen zaman
azaltilmalidir.



iirlarin Otesinde
ir Sergi: Dus Suda

Eslem Sude FIDANCI
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O r u s a n
Contemporary’nin
yeni sanat sezonunun

ilk koleksiyon sergisi olan
“Dius Suda”, 7 Nisan 2021
tarihinde sanatseverlerle
bulugtu. Dr. Necmi S6énmez’in
kiratérlGganu ustlendigi
sergi, Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu bunyesinde yer
alan 45 sanatcinin yaklasik 60
eserini bir araya getirmekte.
Tark siirinin dGnemliisimlerinden
Edip Canseverin ayni adl
siiriyle iligkilendirilen eserler,
Borusan Contemporary’nin
Perili Kosk’te yer alan ana galeri
alaninda sergilenmektedir.
Perili Késk’in, Kovid-19 saghk
tedbirleri kapsaminda ziyarete
kapal olmasi nedeniyle sanal
ortama tasinan sergi, gelisen
teknolojinin imkénlarindan
yararlanarak sinirlarin étesinde
bir sergi oldugunu go6zler
6énlne seriyor. Sanati sanatla
bulusturan bu sergiye olan ilgi
ise bir hayli yiksek.

Emirgan Korusu’'ndan
Kurugcesme Parkr’na kadar
uzanan sahil geridindeki
belirli noktalara yerlestirilen
QR  kodlar  araciligiyla
istanbul Bogazina dek tasan
sergi, mekansal sinirlarin
cok Otesinde bambagka
bir deneyim sunuyor. Iklim
degisikligi ve cevre kirliligini
odagina  alan sanatcl,
Boomoon’un “Bogaz’'da
Ballk Oyunu No.8” adl
eseri, serginin dikkat ¢eken
diger bir noktasi. Bogaz’in
derinliginde bulunan gemi
batiklarini vurgulayarak
deniz kirliligine dikkat
ceken bu eserden ilhamla,
artinlmig  gerceklik  (AR)
ve sanal gerceklik (VR)
teknolojileri kullanilarak
tasarlanan VR deneyimi
sayesinde izleyici, Bogaz'in
mavi sularinda bir gezintiye
cikiyor. Ayni zamanda, “su,
yansima ve gegcirgenlik’

kavramlarina odaklanan
sergi, Edip Cansever’in
dizeleriyle harmanlanan
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eserlerin blnyelerinde
barindirdiklar imgeselligi
de ortaya cikariyor. Bireyin
psikolojik yapisina oldukca
6nem veren Edip Cansever,
sergiye adini veren
siirinde dius kuracak vaktin
olmayigindan yakiniyor.
icinde bulundugumuz
pandemi surecinde
bircogumuz kendimizi
duglerden bir hayli uzakta,
stres ve belirsizlik icinde
bogulurken bulabiliyoruz.
Tam da bu noktada, bu sergi
bizlere yeniden dusleyerek,
sanatin derin  guzellikleri
arasinda kesfe cikma firsati
sunuyor.

Sosyal faaliyetlerimizin oldukca kisitli oldugu bu dénemde kendimize ve
ozellikle dtiglerimize vakit ayirmamiz oldukga énemlidir. Bu baglamda, Dis
Suda sergisini internet sitesi, sosyal medya ve sergiye 6zel olarak gelistirilen
Dtis Suda Sergi Rotasi aplikasyonu araciligi ile 7/24 takip etmek ve yeni bir
sanat yolculuguna ¢ikmak mdmkin. Hep sanatla kalmak dilegiyle!
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Tarihin izleri Uzerinde Sanat, Kiiltiir
ve Turizm: Aizanoi Kisa Film Festivali

Zeus’tan

Kitahya'nin Cavdarhisar ilgcesinde bulunan Aizanoi Antik Kenti buylk bir organizasyona ev
sahipligi yapiyor. “Aizanoi Sinema ve Fotograf Sanati Dernegi” tarafindan 20-21-22 Agustos’ta
“Aizanoi Kisa Film Festivali” dluzenleniyor. Festival Kitahya Valiligi himayesinde, Kuiltir ve
Turizm Bakanhgi Sinema Genel Madurlugu, Kitahya Belediyesi, Cavdarhisar Kaymakamhgi ve
Cavdarhisar Belediyesinin destekleri ile gerceklestiriliyor.

Aizanoi Antik Kenti, Frigyalilara bagh olarak yasamini sirdirmuis Aizanistlerin ana yerlesim
merkezi olarak bilinmektedir. Kesin kentlesme bulgularina Roma imparatorlugu egemenligine
gectikten sonra rastlanmistir. Ginimuzde Anadolu’da en iyi korunan Zeus tapinagina sahip
olmasi bakimindan Aizanoi benzerlerine gére 6n planda bulunmaktadir. Ayrica Aizanoi, Roma
hakimiyetinde iken dinyanin ilk ticaret borsasina ev sahipligi yapmistir.

52

Aizanoi’da kentin kapilar dogudan acilirdi
cunkud 1sik ve dolayisiyla gi¢ dogudan gelirdi.
Zeus ise yagmurun, firtinanin ve simsegin
tanrisiydi. Tapinak, halkin tanrniya ulasma,
dileklerini iletme merkeziydi. Ayni zamanda
halki doga olaylarinin siddetinden koruduguna
inanilirdl. Zeus’a ulagsmak icin tapinaga adaklar
sunulur; 6limldler dileklerini 6limsiz tanrilara
iletirdi. Sunulan adaklar (inek, kandil, mesale
vs.) tapinak rahipleri tarafindan atese verilirdi.
Atesin dumani gége ne kadar cok yukselirse
dilekler tanrilara o élctde ulagsmis olurdu.

Aizanoi Antik Kenti bu kez Aizanoi Sinema ve
Fotograf Sanati Dernegi tarafindan diizenlenen
Kisa Film Festivaliile tarihinizleri Gzerinde buyuk
bir sanat, kiltir ve turizm etkinliginin merkezi
oluyor. Sorularimizi yanitlayan Dernek bagkani
Sayin Bilent Cebeci, etkinlik araciligiyla kiltrel
mirasin sanat ile bulusturuldugunu ifade ederek
Aizanoi Kisa Film Festivali’nin Turkiye’de antik
bir kentte organize edilen ilk kisa film festivali
oldugunu belirtiyor. Cebeci, sanat ve sinema
dinyasindan festivale yogun ilgi oldugunu,
bagvurularin yetkin isimlerden olusan jiri
tarafindan 6zenle incelenerek Kitahyali Ustat
yénetmen Ahmet Ulucay Ozel Odiili, En lyi
Kisa Film Odiilii, En lyi Belgesel Oduli, En lyi
Animasyon Odiilii ve En lyi Uluslararasi Kisa

KU TAHYA | i | wALILIGI

KISAFiLM
FESTiVALI
20-21-27

AGUSTOS
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Film Odili kategorilerinde ddillendirilecegini,
ayrica festivalin kapsaminda film gd&sterimleri,
konser, atblye ¢alismalari, séylesiler gibi birgok
etkinligin de bulundugunu ekliyor. Son olarak
Tarkiye’de sinema kulturinin gelismesine ve
kisa film caligmalarinin guglenmesine katkida
bulunmak gayesiyle hareket eden Aizanoi Kisa
Film Festivali'nin Kitahya ve Turkiye’de kultur-
sanat yasamini zenginlestirmeyi uzun vadeli
bir sekilde hedefleyerek her yil Agustos ayinda
sinemanin  merkezini Kitahya’'ya tasimayi
planladiklarint  vurgulayip tim vatandaglan
festivale davet ediyor; Aizanoi Antik Kenti ve
Ozellikle Zeus tapinagi tarihi dokusu ve gdége
yukselen harikulade 1giklandirmalari ile sizleri
bekliyor.

Titiz planlamasi, etkinlikleri ve atmosferi ile
Aizanoi Kisa Film Festivali...

Kim bilir, belki de g6ge ylkselen tarih, sanat
ve kultdr 1sigiyla dileklerimiz Zeus’a ulagir...

TL.
ELITAHYSA
BELLOSTLE

ASIFSAD. ginams




Gorunmez Gercek

Karakolun kapisinda beklerken basina gelenlere hala
inanmiyordu Ayla. Esiyle birbirlerine bakiyorlar ama agizlarini
bicak acmiyordu. Ara sira duyulan karakolun kapi gicirtisi,
polislerin botlarindan ¢ikan pat-katin disinda ortalik cok sakindi.
Hissettikleri korku, havadaki is kokusuyla midelerini yakiyor,
kari koca kapinin dnunde, kire¢c gibi yuzleriyle bekliyorlardi.
Ayla’ya haber 6nce gitmigti. Komiser Erol, karsidakinin halini
umursamadan “Ayla Hanim iskele Polis Merkezine gelin
lutfen, oglunuz Cem bir cinayete karistl.” cumlelerini pesi sira
siralamistli. Ardindan apar topar kendisini karakolun dntne att.
Esi Ferit de oradaydi. Yol boyu “Ahh, Ayla, ahh! Nasil olur bu?”

sozlerini telefonda yeterince sarf etmisti. igeriye girdiler. Cem
bir odada, elleri kelepcgeli, dudaklari mosmor ve pancar
gibi suratiyla oturuyordu. Nasil olur diye bagiran Ayla’yi
sakinlestirmeye calisan polis memuru “Oglunuz cinayet
isledigini ihbar etti. Yirmi yasinda ismail Tuna’nin tek
katil zanhsi. Olay yerinde incelemeler devam ediyor.
T Kendisi birazdan emniyet mﬂdUrIQQUne gbnderilecek,
sorgusu orada devam edecek.” ltiraf, olay yeri, katil
ve Cem... Bunlari ayni cimle icinde duymak Ayla ve
Ferit'in son umudunu yerle bir etmeye yetti. Bir hata
olduguna inanmak istiyorlardi.

=
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20 yasinda tek evlatlarinin ingaat mihendisi
olmasini beklerlerken; “katii Cem’in anne ve
babas!” olarak aniliyordu. Simdilik karakolun,
birazdan ilge emniyetin, sonra herkesin géztnde
her seyden 6nce gelen tek sifatlar katilin anne
babasi olacaktl. Ayla’nin icinde depremler
oluyordu. Bir yandan, yillardir bin bir emek
yetistirdigi gézbebegine Gzlllyor, bir yandan
kendine yaniyordu. Kargi komsu Neriman
Hanim’in imrenerek izledigi bir aile olamazlardi
artik. Is yerine nasil haber verecekti. Kidemli
muhendis Ayla’nin oglu birini 6ldirmus. “Vah
vah”seslerikulaklarindauguldamayabaglamisti.
Ayla ile Ferit kapinin éniinde aglasirken, Cem’i
merkeze goétirmek igin odadan cikardilar. “Cem,
yavrum” diye bagirdi Ayla ama Cem bagini
kaldirmiyordu. Ferit “neden oglum neden”
diye haykirdi ama yanit almadi. Muaddrlige
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vardiklarinda ismailin  annesi ile karsi
karsiya geldiler. Bu sayede hayatlar boyunca
omuzlarinda taglyacaklan utangla da tanig
oldular. Ayla’nin “Ahh, Cem, ahh! Bizi yaktin,
bir anneyi evlat acisiyla sinadin, ne yaptin sen!”
haykiriglari, ismail’in annesinin “Katil, ne istedin
oglumdan?” feryadiyla karisiyordu. En kétlsu
gece gec¢ saatlere kadar siren bu eziyet hayat
boyu devam edecekti. Biri gelecek “Ne bigim
evlat yetistirdin be kadin” diyecek. Bagka biri
“Mihendis ile doktorun cocugunun yaptigina
bak. Evladin da hayirlisi...” cimleleriyle s6zde
dua edecek. Cem’in ndébetci mahkemeye
sevki ve tutuklanip kus ugcmaz kervan gegcmez
yerdeki hapishaneye gobnderilmesi carcabuk
oldu. Gegen bir hafta icinde Cem ile bir kelime
dahi edememiglerdi.

Utana sikila arayip olayi aksettirdikleri avukat
arkadaglari da bir sey 6grenememisti. Hayati
altist olan Ayla yillardir is yerinde imrenilerek
bakilan hayatinin buglinu Gzerine konusulanlari
tahmin edebiliyordu. Mesela, uzun zamandir
yerinde g6zt olan Cerenden “Canim ¢ok
Uzuldim. Gecmis olsun.” tarzi ise yaramaz
cumleleri duymaktansa yillarini verdigi sirketten
bir istifa mektubuyla bir haftada ayrildi. Evin
zilinin sesini kismalarina, perdeleri siki sikiya
cekmelerine hatta cogu aksamlar karanlikta
oturmalarina ragmen konu komsu, akraba
ustun performanslariyla, sézde “ge¢cmis olsun”
icin gelmeyi basariyordu. Yil gibi gecen bir
aydan sonra Cem’in durugma tarihi yaklagmisti.
Ayla her pazartesi acik gorus i¢in hapishaneye
gitmis ama ne Cem, ne Ferit, ne de Ayla ile
tek kelime bile edebilmigti. Arkadaslari olan,
Cem’in ¢cocuklugunu bilen avukat da cekilmigti.

57

— - T

-
e

Ayla son care barodan bir avukat ile pazartesi
goérismesine gitmisti. O gin kapinin éninde,
avukatin Cem ile konusabilecegine dayali
umutlari olmadan bekleyen Ferit ve Ayla yillardir
gOérmezden geldikleri gercekle yuzleseceklerdi.
Avukat konugsuyordu: “Cok Uzginim ama
oglunuz sizi utandirmamak igin cinayet islemis
diyerek hizla konugmaya bagladi. Escinsel
oldugunu 6grenmenizi istemedigi icin. Kendini
oldurmek istemis, basaramamis ama kendisini
bunu duyurmakla tehdit eden birinin canina
kiymistir. Uzgliniim ama uzun yillar ceza alacak.”
Cumlelerini pesi sira siraladi. Ayla ne kac vyil
ceza alabilir ne de yapilabilecek bir sey var
mi diye sorabildi. Ferit ile yillardir gormedikleri
gercek onlari ogullarindan, sbézde muhtesem
hayatlarindan koparip atmisti.



Seyyar-e

Tarihe Seyyar Ucus
1930 (Istikbal Goklerdedir)

Disman tayyaresini dusurerek; “ilk digsman
tayyaresi diguren Turk pilot” unvanini kazanan
Vecihi Hurkus, bu kez “Turkiye’nin ilk yerli sivil
ucagini ureten kisi”’si olarak unvan macina
cikiyordu, Goéztepe'den Yesilkdy’e ucgacakii...
Bu ucgus deneyimi insanlarda; 28 Mart 1930
yilinda, yani; bundan sadece birka¢ ay Once
Konstantinopolisin resmi olarak “istanbul”
adini almasiyla hemen hemen ayni heyecani
uyandiriyordu. Elbette gelecek icin atilan bu
blyuk adimlar, on yasinda kig¢uk adimlari olan
bir cocuk icin havada ugan ve tanimlanabilen bir
cismin heyecani diginda pek de bir anlam ifade
etmiyordu. Genc¢ Turkiye Cumhuriyeti, istikbali
gbklerde aramak Uzere kararlar vermisti.
Bu kararlardan biri ilk Tark sivil tayyarenin
ucusuydu ve bunun gerceklesmesine ramak
kalmisti...

Hurkus’'un ucusuna Agah dedemle birlikte
gidecektik, bu ylUzden dedemin minyatir
egyalar yapip sattigi minyatir dukkanimiza
gitmem gerekiyordu. Minyatir dikkanimizin
senaristi, yonetmeni, oyuncusu her seyi 75lik
Agah dedemdir. Agah dedem koskoca Kkirk
yilini kiguk dikkaninda, kiicuk esyalar yaparak
gecirdi. Bana da kayda deger egitimler verdi ve
okulumdan kalan zamanlarda devaml dedemin
yanina gidiyor, aksama kadar onunla dikkanda
oluyordum. Eger Tanri bir gin tayyareleri
kullanmama izin vermezse ikinci planim; tim
dinyadaki hava limanlarinin i¢i tika basa
tayyarelerle dolu minyatir kopyalarini yapmak...
insanin hedefi olmamali! Hedefleri olmali! A
plani, b plani, c plani olmali ve bu planlar; hayat
size sagll sollu kroseler sallarken, gardinizi
alip nakavt olmamanizi saglar, planlar bizi
haciyatmaz yapar. Anne ve babamdan kalan
ne varsa Agah dedem tek basina Ustlenmeye
calisiyordu. Ailem 1923 yilinda bizi dedeme
emanet edip kurtulugs mucadelesi i¢in cepheye
gitmigler. Babam miuthis silahlar yapabilen
vatansever bir kigsiymis. Askerlik yillarinda
gbrdigu silahlara ilgisi, benim tayyarelerle olan
ilgimle kiyaslanamayacak kadar fazlaymis. Bu
ylUzden babama silah Gretmek, tamiri ve bakimi
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gibi cephede 6nemli gbrevler verilmis... Babam
hepsini layikiyla yerine getirmis ta ki Gerdik
tepesine kadar. Gerdik stratejik 6neme sahip
bir tepe. 29 Subat 1923’te (tarih degisebilir)
Yunanlilar bu tepeye baskina geldiginde,
herkes babamin Urettigi ya da yeniden elden
gecirdigi silahlarla Yunan ordusuna Kkargi
savunmaya geciyor ama babamin tamir ettigi
ve bir kisim kendi sorumlulugunda uretilen elli-
altmig kadar silahtan birkag bos atimdan sonra
sadece doért ya da bes silah patlamis. Sorunsuz
patlayan silahlar, yine babamin elden gegcirdigi,
Amerikan mal, birka¢ atimlik, genelde kuslari
kacirmak maksatli retilen silahlar. Bu silahlarin
cephede kullaniig amaci da dismana karsi
fazla silah sesi cikarip goézlerini korkutmak,
bazi insanlara karsi kullanilan kurusiki deyimi
saninm buradan geliyor. Yavas yavas sehit
sayimiz artmaya baslamig ve tepe Yunanlilara
gecmek Uzereymis, Tepenin gidigsine ve
silahlarin sdrprizine daha fazla tahammdl
edemeyen babam; belinden cikardigi
kendisine ait ayni silahla yedi Yunani 6ldurip
asil hedefi olan, tepenin arkasinda magrur
bir sekilde bekleyen, Yunan komutana dogru
hizlica yarimeye baglamis... Tepede elli-altmig
(degistirilebilir) askerden geriye sadece on bes
asker kalmis ve babam tepeyi agsmadan 6nce
yerde yatan sehit askerin elindeki patlamamis
silahini alip, kendi beline koymus ve tepeyi
asip, Yunan komutanin karsisina ¢ikmis, ilk
Once patlamayan silahi ateslemis:

TikKK...tIkKK...

Silahlarin patlamadigini bilen ve buna o an
bizatihi sahit olan Yunan komutan:

“©a hge OXOATWOEIG YE TIPOCRAOT OTO
OTIAO XPOVIWV; auTog Aeel”

(Beni o0 oyuncak silahla mi éldireceksin?)
Babam:

“Hayir, seni Temrenimle Oldurecegim”
deyip, belinden cikardigi kendi silahiyla Yunan
komutani tam on ikiden vurmus:

Baam!



Temren okun ya da karginin (benzeri firlatma
kullanimh  silahlarin) ucundaki 6zel, delici
parcasidir. Babamin Temrenlere 6zel bir ilgisi
oldugu i¢in yillardir kullandigi silahina bu ismi
vermigti. Babam daha sonra Yunan askerler
tarafindan sehit edilmis. Peki diger silahlar,
askerlere ihanet ederken, babamin silahi neden
ve nasil babam ihanet etmedi? Arastirmalara
gbre; cephede patlamayan silahlarin nedeni
son kez yaglanmamasindan kaynakli, bununla
gOrevliolan askeryadaaskerlerogunicerisinde
sehit dustikleri icin silahlar yaglanamiyor ve
Yunanlilarin ani baskiniyla askerler; yaglandigi
disunulen silahlar aliyorlar ve bazisi birkag
sikim pathyor, bazisi hi¢ patlamiyor. Annem ise;
babama yillardir yoldaslik yaptigi icin, babam
ona silahlarla ilgili bildigi her seyi 6gretmis
ve bu ylzden anneme, cephede, silah bakim
atblyesinde gorev verilmigti. Bir gun silah
bakimlarinin yapildigi atélyeye (ingiliz, Yunan
vs.) baskin yapiyor ve tim bakim atdlyesindeki
insanlari kursuna dizip sehit ediyorlar, kursuna
dizilip sehit olanlarin arasinda annem de
varmig. Keske silahlar patlasaydi, atlyedekiler
kacsaydi, su an kitaplarda bambagka seyler
yazilacakti ve belki de su an ailemle birlikte
olacaktim. Sadece Gg¢ yil birlikte oldugum ailem
benim hep yanimdalar, hatalarima kiziyorlar,
aglarken basimi oksuyorlar, ustdugumde
ellerimi 1sitiyorlar, onlar bana dedemin elleriyle
dokunuyorlar... Ben ve ablam Sare, Agah
dedeme gercekten cok sey borcluyuz, ablami
ve beni ag, susuz, ¢atisiz ve bacasiz birakmadi.
Bana ucak sevgisini asilayan Agah dedemdir;
ilk ugus deneyimim, kucukken Hazerfen Celebi
hikayelerini  dinledikten sonra hayallerde
ucmamla basladi; zaten hayal, isteklerimizin
gerceklesme planidir. Ugcmak bana o zamanlar
imkansiz bir sey gibi geliyordu ta ki Vecihi
Hurkus’un ugusuna tanik olana kadar...

Sabah uyandim, ablamla nagizane
kahvaltimizi yapip, disaridan kbéhne, bize
gOére sahane evimizden c¢ikip dedemizin
dikkanina dogru yelken actik, iki haftadir
dikkana gidemiyordum ve cok o6zlemistim...
Gulnes tepeden adeta gulimsulyordu, havada
tek bir bulut dahi gérinmuayordu zemin ugusa
musaitti, o sabah Vecihi Hurkusg ile ayni seyi
disundigimuze yemin edebilirim ama size
bunu ispatlayamam. Dedemin dikkénina
gidene kadar hayaller kurdum ve kisa sureli
ucusun ardindan dedemin dukkanina geldik:
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-Dedecigim, deyip diukké&na adeta bir atmaca
girisi yapmistim

-Hos geldiniz benim guzel torunlarim... O
anda dukkanda Asude (rahat, huzur icinde,
sakin) bir bayan vardi ablam ve Dedem benim
heyecanimdan dolayr Asude Hanimdan 6zir
diledi:

“Rica ederim Agah baba, sen ne tath bir
cocuksun, ismin nedir?”

-Sencer...Sizin?

Pinhan Vera.. O anda ilk kez yildinma
tutulmus, ilk kez g6égu asip, uzaya cikmistim,
Pinhan Vera'dan sonra pilot degil, astronot
olmaya karar vermistim. Sanki Asude Hanim
yani; Pinhan Vera Hanim kerpetenle, kalbimi
tutup yerinden c¢ikarip, avuglarinin igine
almisti, kalbim aciyordu. Pinhan Vera; 20’li
yaslarda, kocaman, kapkara iri gdzleri olan,
parlak ciltli, minik burunlu bir Daltonizm (renk
koru) hastasiydi. Dedem onu yanina yardimci
olarak almigti, dedemin igleri buyuyordu ve
artik yetisemiyordu, bu yizden Pinhan Vera'ya
dikkani emanet edip arda kalan zamanlarda
da minyatdr egitimleri veriyordu. Dikkéni ve
kalbimi Pinhan Vera'ya birakip Hurkug’un
ugusunu gerceklestirecegi alana dogru yola
ciktik. Cok heyecanliydim, Gstimde en glzel
elbiselerim, kalbim adeta saatli bir bomba tik
tak tik tak... Her yer hincahing doluydu, ablam
Sare beni elimden siki siki tutuyordu, herkes
gbkylzinde Vecihi'yi ariyordu ve gége dogru
bakarken Gstimizden &6nidnde kocaman
bir pervanesi olan, iki tekerlekli sari bir kus
gecti; “viiiiuuuuu” K6 kusu (ilk yerli ucagin
ismi) alkiglar, gulmeler, aglamalar, hickiriklar
sigara dumanlarinin arasina karigmigti. Gge
bakmaktan gézlerim kararmig, bagim dénmeye
baslamigti artik yerylzine inme zamaniydi,
dedem Agah’in dedigi gibi: “Gokte mavi, deniz
de... Hava da bir suda...G6ge dogru cikarsan
nefessiz kalirsin, denizin dibine dogru inersen
cigersiz... Bastigin toprak en dogru vyerdir
evlat...”

Pus hissi

veren sigara dumanlarinin
arasindan gézum ilging bir kalabaliga takild;
Uzerinde slim-fit ceketi, altinda bol kesim bir
pantolonu olan, cagin 6tesinde izlenimi veren
biri vardi ve Vecihi Hirkug'u tebrik ediyordu
kimdi bu Allah agkina!

Uzaklardan bir vaveyla:
-Atatlrk Burada...Ataturk Burada...

Evet bu hissikablelvukuydu, cagin
ilerisinde olan, Turk asker, Turk Komutan,
Tark devlet adami, Turkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’td...
Herkes gbékyuzunin maviligini birakip, onun
g6zlerindeki mavilige dalmisti...Cumhuriyetin
ilanindan sadece U¢ yil 6nce dunyaya gelmis
bir cocuk icin ¢cok fazla sey duymus, cok
fazla sey gormustim ama ilk kez ve kuvvetle
muhtemel son kez bir kahraman gérmugtam.

“Istikbal Goklerdedir...”

Mustafa Kemal Atatirk...
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Buradaki isimiz  bitmisti, on yillk
yasamimda tarihi bir gin yasamigtim,
Ellipsizm krizi (tarihin nereye gidecegini
hicbir zaman bilemeyecek olmanin verdigi
hizin) damarlarimda dolasiyordu; gelecekte
Pinhan Vera ile evlenir ve kugik Pinhan
Veralarimiz olursa onlara anlatacagim harika
anilarim oldu, belki ben de bir giin mekanik
bir aletle bulutlarin Gstine c¢ikabilirim, hayal
kurmay! seviyorum cunkl orada her sey
yolunda gidiyor... Uzerimdeki Altschmerz’in
(yllardir ayni  probleme sahip olmanin
vermis oldugu bezginlik) sesini bir streligine
kisip anilarimi ceplerime doldurup ablam ve
Agah dedemle birlikte eve dogru yola ciktik.
Ablam Sare ve ben Sencer, anne ve babalari
kurtulus micadelesinde cephede sehit
disen ve bir daha dénemeyen vatansever
aileye mensup namutenahileriz (sonsuz, ucu
bucagl olmayan, belirsiz...)

-



CARPITILAN DEVRIM

Ulkii CENGIZz

arpitilan Devrim (Staliniskaya Skola Falsifikatsii, 1929); Sovyet devriminin
oncullerinden, Kizil Ordu’nun kurucusu ve komutani Lev Trogki (Lev

Davidovi¢ Brongtayn) tarafindan 1931 yilinda kaleme alinmistir. 1932 senesinde
Berlin’de Granit Yaya isimli yayinevi tarafindan ilk kez yayimlanmistir. Tlrkgcede
ilk baskisi ise 1997 senesinin Ekim ayinda yapilmis olup yiz altmig bes sayfadan
olusur. Eser, cesitli dillerde Stalin’in “Yanlislamalar Okulu”, Stalin’in “Tahrif
Okulu” ve benzeri uyarlamalarla karsimiza ¢iksa da bu analizde Yazin Yayincilk
araciligiyla Bulent Tanatar’in gevirisini yapmis oldugu “Carpitilan Devrim” ele
alinmistir. Bir 6ns6z ve bes temel bagliktan meydana gelen kitabin baskisi S6gut
Matbaa tarafindan yapilmis. Kapak ise inci Batuk’a ait. Tasarimi siyasete, tarihe
ilgi duyanlarin dikkatini cekmektedir.
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Carpitilan  Devrim  (Staliniskaya Skola
Falsifikatsii, 1929); Sovyet  devriminin
Onctllerinden, Kizil Ordu’nun Kkurucusu ve
komutani Lev Trogki (Lev Davidovi¢ Bronstayn)
tarafindan 1931 yilinda kaleme alinmigtir. 1932
senesinde Berlin'de Granit Yaya isimli yayinevi
tarafindan ilk kez yayimlanmistir. Tlrkcede
ilk baskisi ise 1997 senesinin Ekim ayinda
yapiimis olup yuz altmis bes sayfadan olugur.
Eser, cesitli dillerde Stalin’in “Yanhglamalar
Okulu”, Stalin’in “Tahrif Okulu” ve benzeri
uyarlamalarla karsimiza ciksa da bu analizde
Yazin Yayincilik araciligiyla Bilent Tanatar’in
cevirisini yapmis oldugu “Carpitilan Devrim”
ele alinmigtir. Bir 6ns6z ve bes temel bagliktan
meydana gelen kitabin baskisi S6gut Matbaa
tarafindan yapilmis. Kapak ise inci Batuk’a ait.
Tasarimi siyasete, tarihe ilgi duyanlarin dikkatini
cekmektedir.

Kitap; 1920’lerdeki Sovyetler Birligi'nde
gerceklesmis olan Onemli tarihsel olgularin,
Onderlik hizbi perspektifiyle degistiriimeye
yahut yeniden vyazdiriimasina mukabil alti
yillik bir ¢abanin belgeleriyle derlenmis halidir.
Kitabin éns6zinde de belirtildigi Uzere 6zelde
Trocki’ye, genelde Sol Muhalefete (Bolsevik-
Leninistler) kargi mucadelenin agsamalari
gOzler 6ndne serilmigtir. Trocki’ye gbre Ekim
Devrimi, Lenin’in hastalanmasi ve hayatini
kaybetmesinin ardindan birbirinden ayrisan iki
doneme ayriimigtir. Birinci donem, iktidarin ele
gecirilip proletarya diktatériigunin kurulmasi
ve giglendiriimesinden ibarettir. ikinci dénem
ise Ulkede ikili bir iktidann ortaya ciktigi ve
proletaryanin giderek saf digi birakildigi zaman
dilimidir. Meslek sendikalari ve kooperatif
memurlarn ile serbest meslek erbaplan ve
aracilarin gun gectikge bilesik hale gelen
hareketleri ve hatta kendi yerlerini garantilemek
adina devletin ve partinin imkénlarindan
beslenerek adeta bir kast olusturan parti
memurlarinin  da etkisiyle iktidar giderek
burjuvazinin kontrol alanina girmeye baglamistir.
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Kitabin ilk béliminde Trogki “Ekim Devrimi
Tarihinin, Devrim Tarihinin ve Parti Tarihinin
Carpitilmasi Hakkinda” bagshgiyla girizgahini
yirmi bir alt baslktan olugsturmustur. Bu bdlim
“Trogki’nin Muarizlar” seklinde hitap edilen Stalin,
Buharin, Yaroslavski, Olminski, Lunacarski,
Gussiyev, Raskolnikov gibi isimlerin Marx’in ve
Lenin’in idealarinin tasviri bigiminde yorumlanan
Trockizme dair savlarini savusturmakta ve
Trocgki ile Lenin arasindaki birtakim uyusmazlik
iddialarina cevap vermektedir. Diger yandan,
Brest-Litovsk ve sendika tartismasi, Gosplan
meselesi Gzerinde durulmus; fikir bazinda ise
ekonomik planlamada sosyalist ve kapitalist
siyasi goruslerinin rolu, devrimin idare edilisinde
karsilasilan politik sorunlar Gzerine varsayimlar
saptaniimig  “1923 tartigmasi” adiyla da
muhalefet tarafindan somut hale getirilmigtir.
Lenin’in 6lmesinden sonraki zaman dilimi ise
NEP yeni iktisat siyaseti, hem uzun soluklu bir
geri cekilmeyi temsil etmigtir hem de devrim,
sosyalist guglerin gelisimiyle yon bulmustur.

LEV TROCKI
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ikinci

bélimde “Trocki, Parti Disiplinine
Uymamakla Suclaniyor” ibaresiyle Birinci
Konusma ve ikinci Konugma'da Merkez Kontrol
Komisyonunda yapmis oldugu konusmalara
yer verilmistir. Birinci Konugsma’da Kizil Ordu ve
Sovyetler lkesinin glictnin artmasi icin devlet
icinde igci sinifinin rolinin ylkseltiimesiyle
beraber tarim isgileriyle, orta koylllerle olan
bagin saglamlastirimasi gerektigini savunur.
Bunun vyaninda Stalinci yonetimi “ideolojik
zayiflik, kavrayisi kit bir ybnetim” diye
nitelendirerek ve beraberinde Stalinci yonetimin
Bolsevizm, Marx’in ve Lenin’in kurami ile ilgili
hicbir eylemde bulunmadiklarini, emperyalizmi
guclendirdiklerini, parti Gzerindeki baskisini,
isci devleti mantiginin  kutsallagtirmasini
elestirir. Butin bu elesgtirilerle birlikte ¢6zime
ulagilabilmesi icin siyasetin  degigtiriimesi
gerektigininaltini gizer. Sosyalizmin kurulmasinin
yolunun “kisiler” perspektifinde degil uluslararasi
devrimden gectigini, bunun da yogunlasiimig bir
siyaset Uzerinden gitmesi gerektigini savunur.
ikinci Konusma’da Muhalefetin Trogkizm sucuyla
gorevlerinden alinmasindan yakinir. Kendisinin
hicbir zaman Mensgevik olmadigindan, hatta
Stalin’in Pravda’daki makalelerinden hareketle
yari-Mensevik, yari agirici oldugunu ileri surer.
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Oportlnist egilimlerin  dogmasiyla birlikte
Stalinci tek Ulkede sosyalizm kuraminin
dejenere oldugunu vurgular. Uglincli bélim
“Muhalefet, Savas Tehlikesi ve Savunma
Sorunlar” adi altinda Merkez Komite ve Merkez
Kontrol Komisyonu’nun 1 Agustos 1927 tarihli
olaganustt toplantisinda gecen konugmalara
ayriimistir. Bu konusmalarda gulncel siyasetin
uluslararasi alanda tutunamadigini ifade
etmektedir. Kritigini, siyasetin c¢urimesinin
ardinda yatan Mensevik tezlerle birlikte devrimci
egitimin kiigimsenmesine baglarken iscilerin ve
kdylulerin silahlandirilmasini, gerici burokrasinin
yikilmasini, komdanist partinin tam &zerkligini,
proleteryanin  devrimci  yolunun izlenmesi
gerektigini;  bdylelikle  Avrupali  halkalarin
desteginin alinabilecegini ve butin bunlarin
Stalinci yonetim icin degil sosyalist vatan icin
olmasi gerektigini 6nermekte ve galibiyetin bu
yoldan gectigini séylemektedir. Dérdiinct bélim
“Trogki’nin Merkez Komitesinden Cikartiimasi”
bu defa 23 Ekim 1927 tarihli yine Merkez
Komite ve Merkez Kontrol Komisyonu’nda
yapmis oldugu konusmadan olusuyor. Ekim
konugsmasinin genel icerigi ise ‘Stalin’in kulisteki
dalavereleri’ ve tutanaklarini  partisinden
gizlemesinden olusuyor.

Son  bolim ise  Trogki  Alma-Ata
surginindeyken “lyi Niyetli Bir Muariza Cevap”
diyerek Satunovski’'ye Mektup seklinde bitirilmis.

Trocki “Carpitilan Devrim” ile birlikte orijinal
tarihi belgeleri kaynak gbstermis ve adeta
kanit niteliginde bu belgeleri bltinlestirmesinin
yani sira Trogcki’'nin  hem yayinlanmamis
konugsmalari hem de Ekim Devrimi Tarihi
Komisyonu’na (Istpart) mektubuyla icerigini
zenginlestirmistir. Okuyucu eser araciligiyla
Rus tarihinin devrim dénemine ydnelik yeni bir
bakis acgisi kazanmis oluyor. Stalin’in diktator
ybnetimine, karakterlerin gercege uymayan
filllerine, i¢ savas tarihinin yeniden yazilmasina
kargl bu yapit; gerceklik, kisisel deneyimlerle
birlikte en ince ayrintisina kadar verilmig
olan bulgular Uzerinden incelenmeye deger
niteliktedir. Diger tarafla olan uyusmazliklara
da yer verilmesi okuyucunun fikrine ve tarihin
cok yonlu bakis agisina 1sik tutmaktadir. Lenin
ile Trogki arasindaki ¢izginin dogrusal mi farkli
ybnlerde mi oldugu sorusunda, 6zgin ve farkli
eserlerden yapilan alintilarla birlikte okuyucu da
bu ¢izginin diginda kalmamis olmaktadir. Yer
yer yazim yanliglar yapilsa da ¢eviride anlamini
bozmadan zengin bir dil ve anlatim kullaniimis.
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Kitabin en can alici ve merak uyandiran
kisimlari ise tezler, suclamalar ve curGtmeler
haricinde ek olarak yer yer veriimis olan
bilgilerdir. Alman, Cin, 6zellikle Fransiz Devrimi
ile kargilastinimalarda bulunulmasi devrimde
nedenlerin ve sonuglarin kavranmasi agisindan
6nem arz ediyor. Trogkizm, Marksist Tarihgi,
Leninizm gibi terimlerin agiklanmasi ile ilgililere
yeni bir bilgi katmig ve Trogki’nin kendine has
anlayisinin daha net okuyucuya sunulmasini
saglamistir. Bir diger deyigle, Trogki “Carpitilan
Devrim” adli eseriyle, kendi bakis agisi Gzerinden
Ekim devriminin zamanla nasil yon degistirdigini
kanitlar ile anlatarak adeta bir ideal devrim
streci tanimlamasinda bulunmustur. Eser tim
bu yonleri ile siyasi tarihin 6nemli esiklerinden
biri olan Ekim devrimini konu alarak Siyaset
Bilimi, Uluslararasi lligkiler 6grencilerinin, tarihe,
politik iktisada merak salmis herkesin elinde
olmasi ve okumasi gereken kitaplar arasinda
yer almaktadir.



evgili dostlar bu ay
Goethe’nin Geng
Werther’in Acilar kitabini

inceleyecegiz. Goethe 1770l
yillarda, henuiz 25 yaslarindayken
iki haftada kaleme aldigi

eserinin sadece onun hayatta
oldugu dénemi degil de yuzyillar
sonrasini bile etkileyebilecegini
tahmin edebilir miydi? Eserin
yayinlandigi dénemde genglerin
Uzerinde blyuk bir tesiri

oldugu bilinen bir gercek.

Geng Werther bir hukuk stajyeri. Bir
gln yasadigi sehrin icinde a¢tigi derin
bir bogluk duygusuyla bir kirsalda
bulur kendini. Karsisina ¢ikan soylu
bir gen¢ kadin olan Lotte’ye derin
duygular hissetmeye baglar. Lotte’nin
nisanll olmasi Werther'in kendisini,
Lotte'yi ve hayati sorgulamasina
yol acar. Werther yakin arkadasi
Wilhelm’e mektuplar yazmaya baglar.
Kalbinin derinliklerindeki butin hisler
artik mektuplarla beraber arkadasina
emanettir. Kitabi okurken cevirdigimiz
her sayfa Gen¢g Werher'in kalbinin
derinliklerinden avuglarimizin igerisine
dokdlen serzeniglerdir.

Werther, icinde buyuttugi bosluk
hissinden kurtularak dinyaya
baglanmanin bir yolunu bulmaya
calismaktadir. Werther, icinde her giin
daha da blylUmekte olan boslugun,
aslinda her dénem insaninin yakasini
birakmadigini ve kendisinin yalniz
olmadigini bilseydi her sey farkl olur
muydu? Kitabr okurken her satirda
kendinizle yizlesiyorsunuz. Kendinizle
bas basa kaliyorsunuz. Werther’in
yazdig her satirla kendinizi karsiniza
alip hi¢c disunmediginiz ama iginde
bulundugunuz hayati sorgulamaya
basliyorsunuz. Ben kimim, burada
ne yapiyorum, gercekien yapmak
istedigim seyler neler, mutlu muyum,
mutlu olmak igin bir seyler yapmak
istiyor muyum, mutlu olabilmemin bir
yolu var mi gibi birgcok soruya cevap
ararken buluyorsunuz kendinizi.

Goethe’nin  kurdugu su climle
eserinin pek ¢ok kisiyi etkileyeceginin

farkinda  oldugunu  gdsteriyordu:

“Herkesin  hayatinda, = Werther'in
kendisine 6zel yazilmis oldugunu
dislindigt  bir zaman olmamasi
kétii olurdu.” icsel hesaplasmalar
yapmadigimiz bir gun bile yokken,
karsimizda batln seffafligiyla
hesaplagmalarini g6rdigumuz
bir karakterin hayati ve duygulari
hic mdmkin mi hayatimiza ve
duygularimiza benzemesin, “Sanki
Goethe burada beni anlatmig.”
clmlesini kurmayalim...

Werther
yalnizca

yazdigi  mektuplarla
kendi dénemindeki
okuyucularini - degil her dbnemin
okuyucularini  etkisi altina almaya
devam ediyor. Peki, biz Werther'den
neler  Ogrenebiliriz? O, insanin
icinde her giun hem yenilige acgilma
potansiyeli hem de duraganlikla,
ayni  devinimle hareket edebilme
potansiyelinin bir arada bulundugunu
ifade ediyor. Hangi potansiyeli
kullanmay! sectigimize gbre de ya
kendi sonumuzu beklerken ya da
her gin yeniden baglayan umudun
kucaginda  bulacagiz  kendimizi.
Zaman hizla akip gidiyor, dinya
degisiyor, caglar degisiyor, sehirler,
evler, sokaklar, kiyafetler, egyalar
degisiyor, kisacas! her sey degisiyor
ama icimizdeki o bosluk duygusu
ve arama arzusu hi¢ degismiyor. O
yuzyillardir insanhdin kalbinde ilk
glinkd gibi yerini korumaya devam
ediyor. Werther’in ve daha nicelerinin
mirasi insanla yasamaya devam
ediyor.

“Biz insanlar guzel gunlerin bu
denli az ve k6t gunlerin bu denli ¢ok
olmasindan yakiniyoruz. Tanrr’nin
her gun bagisladigi sevinclerin tadini
cikarabilmek icin her zaman agik
bir yuregimiz olsaydi kétullklere
dayanabilme gucuni de bulurduk.”

Werther'in bizler icin mektubunda
gizledigi mesaj neydi? Siradan olarak
nitelendirdigimiz bir gunun igerisinde
kesfedilmeyi bekleyen ka¢c umut, kac
sevingsaklidirkimbilir... Sadece iginde
oldugumuz ana sahip oldugumuzun
farkinda miyiz? Eger fark edebilirsek
bunu, o anlarin sicakligi icimizdeki
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derin boslugu doldurabilmemizde en
blyik yardimcimiz olacaktir.

Werther sevgisiz bir dinyanin
ylregimiz icin ne anlami olabilir
demis bir mektubunun basinda.
icinde bulundugum diinya, beni sarip
sarmalayan ve benim farkina vardigim
hayat kadar katiliyorum ona. Her gln
acimasizca sevgisiz bir toplum insa
ediyoruz, icimizdekisevgidayanamiyor
bu duruma. Sevgi tohumlari ektigimiz
fark edilmedigi zaman insan sevgisini
paylasmaktan vazge¢cmeye ve onu
kapisi kilitli, mihrabi  bombos bir
mekéana hapsetmeye bagliyor.

Bu yaziyi okurken ne cok farkl
konulardan bahsediyor diyeceksiniz
belki ama inanin bana Werther'in
mektuplarini  okurken sizler daha
fazlasini  dusunirken bulacaksiniz
kendinizi. Bu eserdeki mektuplar tam
olarak hayatin kendisi. Werther'in
mektuplar iginde bulundugumuz,
yasadigimiz hayati fark edebilmemizi
saglayan cok degerli bir kitap. Bu
kitapla kalbinize giden yollar bir
bagkasinin kalbinden taniyabildiginizi
gbreceksiniz. Kelimeler kisiligimizden
izler tasir. Mektuplar Werher’in
duygularinin ete kemige cumlelerle
blrlindGgu bir terennimden bagka bir
sey degildi. Okudugunuz her cimle
karsinizda duran Werther’i daha iyi,
daha yakindan tanimanizi saglamakla
kalmayacak; bir yerden sonra fark
edeceksiniz ki gittikce netlesen o
suret sizden baskasi degil.

“Ylregimi  degil, akhmi ve
yeteneklerimi  begeniyor oysa her
seyin kaynagi yurektir: tim gucun,
tim mutlulugun, tim kederin. Ah
benim bildiklerimi herkes bilebilir ama
yuregimdir yalnizca bana ait olan.”
diyor Werther, peki sizin ylreginizin
derinliklerinde neler var? Bu kitapla
birlikte kendinizi tanima yolunda keyifli
bir yolculuga cikmaya ne dersiniz?
Eseri  okuyacak olan herkese
kendisine hos geldin demeyi dilerim.

Hos geldim, hos geldin hayat...
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Cogu Zaman

Ulasmak istedikge uzagimda buldum seni,

Gozlerin anlamli olup kiyilarinda buldum kendimi
Kiyilarin gézlerin oldu bana,

Liman ise gdzlerin.

En cok da sevgili, limaninda bogulmak istedim
Ansizin gelen hasret kokusunu icime ¢cekmek degil de
Derin bir nefeste kiyilarinda olmay: diledim

Anladim.

Dilemek de yetmiyormus ¢ogu zaman

Payidar kalacak asgkin bende her zaman

Cogu zaman.

Cagla OZYESIL
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|ki Ocak iki Bin Yirmi Bir
Olur da bir guin bikarsan benden,
Yeniden sevmek icin bahaneler uydur lttfen.
Olur da bir guin gercekten bikarsan benden,

Beni 6zlemedigini ve beni aramak istemedigini de

inandir bana.

Biliyor musun?
Ben seni ¢ok sevdim.
Su kisacik émrimde

Seni gérememekten hep korkarak sevdim.

Ruyalarimda seni gbrmek istemesem
Adini sayiklamasam

Belki vazgecerdim sana olan sevgimden.

Sen benim kafami karigtiran bir mermisin sanki

Yillar gecse de hep Oyle devam edecek gibi.

En ¢ok neye Gzuliyorum biliyor musun?
Yillar geciyor birbirimizden ayr

Oyle béyle.

Bunlari yazmaya hakkim yok belki ama

YUzUnU unutmaya da gucim yok.

Seni unuturum sanma sakin
Ben bagka sevdim seni.
Her seye inat,
inan bana su yerylzindeki her seye inat

Sevdim ben seni.
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Simdi bir sokak lambasi kadar yalnizim
Hi¢ dustinmemistim tim bunlarin

Beni bu kadar sarsacagini...

Yanimda olamayisinin kacinci gtinindeyim,
Saymadim.

Sayamadim.

Ama inan bana hala seni bekliyorum.

ister gel

ister gelme.

Artik zamana mi birakmali bazi seyleri?

Yoksa inadina yaninda mi kalmali. Hangisi?

Aptalligimdan degil de

Seni deli gibi sevdigimden yaninda kaliyorum.

Simdi sen,

Sana olan sevgimin Uzerine

Olur da bir giin bikarsan benden,
Ben kahrolurum.

Kahrolurum.

Betul ACA
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YAD

Uvey hisler

Evimde bir duvar boyu kelebekler
Tum gizemler

Kapinin ardinda beni izler

Donuk yuzler

Ruyalarimda isaretsiz gelen kiyametler
Beni bekler

Aci doner, ustimde kayitsiz haller

Bir cevabi yok

Soru denilen kaosun

Bir son bulsun

Basim ddner, aci déner. Ensemde tanidik nefesler

Onlim sisler

Odamda kanatlari hareli kelebekler
Hislerden bile tGveyler

Donuslt yok bu baglangicin

Kafama epey yabanciyim
Fotografta bosluklar var
Uyusmuyor parcalar ve
Bir ¢Opluk olmali burasi

Saat bire gelir gibi

Yasak yerlere basan ayaklar yanarken
Soguktan kaskati disarda sokagin teni
Saat gérmezden gelir gibi

Zamani yonetemeyen balik¢i hiznU

Ve dengeyi kuramayan cambaz dususu
Endiseye gerek yok

Hepimiz biraz vakitsiz ve dengesiziz

.|":.- l'l-ll' b
Adeta hisler ve kanatlari hareli kelebekler gibi SR T
Uvey, vakitsiz, dengesiz ve Ustiine (stliik iki ayakli
Belki bir kbsede topraga déniusmeli cabucak

Belki de israrla striinmeli kelebegi tenzih ederek

Ceng Adar GELIK (= (||

d
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ASUMAN

Avug iclerim kadar
Seviyorum Asuman...
Kokusunu;

Ahsap sandiga hapsolmus,
Ucmasin istedigim...
Gozlerini;
Kahverenginin en derini,
Kahveden hirmetli
Saclarini;
Burnuna kadar gelisini,
Siyahin en incesini...
Seviyorum Asuman...
Geceyi mavi bir ucurtma anlatir
Saclarini gece...
Korkardim;
Geceye sahit gbzlerden
Seviyorum Asuman...
Akhma geligini,

Hi¢ gitmeyisini...
Saymaktan bikmadigim kirpiklerini
Ve hep,

Dalip gittigim sozleri
Ve yazmak eylemi,

Dinmeyen bir sarki gibi

Seviyorum Asuman...

Ulkii CENGiz




KUDRET ARMAGAN

“Insan evrende gévdesi kadar degil yiiregi kadar yer kaplar.” demis, Yasar Kemal.

Hayata gelis amacimizi kavramak, mutlu olmak ve insanlari mutlu edebilmek icin aklimizi ve kalbimizi
kullanarak iyilik yapmali ve bunu yayginlastirmak igin gabalamaliyiz. iste 0 zaman gergekten anlam kazanir
hayatimiz. iste 0 zaman ylregdimiz kadar yer edinmis oluruz bu diinyada.

Bu iyiligi, motivasyonu ve glzel enerjiyi otobls otobls ¢ocuklara tasiyan Kudret Armagan ile birlikteyiz.

1-Bize birag kendinizden bahseder misiniz,
Kudret ARMAGAN kimdir?

1999 yiinda Gazi Universitesi Ticaret ve
Turizm  EQitim Fakiltesinden mezun oldum.
Ayni yil Dumlupinar Universitesi Simav Meslek
Yuksekokulunda Ogretim gorevlisi olarak goéreve
basladim. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisiinde isletme yiiksek lisansi yaptim. Su
anda Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisiinde igletme doktorasina
devam ediyorum. Gérev yaptigim  okulda
Yénetim ve Organizasyon boélim bagkanhigini
yurutiyorum. Kalkinma ajanslar aracihgiyla birlikte
gerceklestirdigimiz iki tane projede koordinatdrlik
yaptim. Ulusal ve uluslararasi makalelerim
bulunmaktadir. Biro Yénetimi ve iletisim Teknikleri
ile isletme Becerileri Grup Calismasi kitaplarinda
bdlim yazarligim bulunmaktadir.

2-“iletisim” ve “Motivasyon” sizin icin
ne demektir, bu baglamda bizlere “Sosyal
Sorumluluk” anlayigi hakkinda neler séylemek
istersiniz?
iletisim bireyin i etkilesimi ile baglar ve toplumsal
hale doénusur. Onun icin kendisiyle ile iletisim
kurumayan, kendini taniyamayan ve gelecege dair
hedefleri olmayan insanlarin iletisim konusunda
cok yeterli olmadiklarini gérmekteyiz. ic ve dis
iletisim konusunda aktif olan bireylerin ise bireysel
mutluluga ulastigini ve gevresine de pozitif etkide
bulundugunu gérmekteyiz. Motivasyon ise, bireyi
harekete geciren ona enerji ve mutluluk veren hayat
amacidir diyebiliriz. Motivasyonu
disik insanlara baktigimizda
bir hayat amacinin olmadigini
gérayoruz. Kariyer ve
. para kazanma amaciyla
' karigtinimamasi gereken bir
konudan bahsediyorum. Tam
dabunoktadasosyal sorumluluk
anlayisi ile bireylerin
cevrelerine deger katan
caligmalarin icinde
olmalarr  ve bunu
hayat amacina
dénigturmeleri

sayesinde gercek mutlulugu yakaladiklarini
goruyoruz. Sadece kendini dislinen bireylerin ise
zaman icinde mutsuzluk girdabina dustigune sahit
oluyoruz. Sonug olarak gercek mutluluk size ihtiyaci
olan insanlarin hayatina ne kadar katki yaptiginizla
ilgilidir.

3-“Motivasyon Otobiisii” nedir, nasil ortaya
cikmistir ve hedefleri nelerdir?

Bir egitimci olarak yaklasik 20 yildir dezavantajli
cocuklarimiza kigisel gelisim ile ilgili gonulla
egitimler veriyorum. Bu c¢alismami daha farkh
kilmak adina Motivasyon Otobusu hayalini 7 yil 6nce
kurmaya basladim. Bu hayal gercek oldu ve 2 yildir
dezavantajli cocuklara génalli egitimler veriyorum.
Hedef kitlemiz, kdylerde okuyan &grencilerimiz,
engelli  6grencilerimiz  ve sevgi evlerindeki
cocuklarimizdan olusmaktadir. Onceden hazirlanan
bir otobusle ¢ocuklarin okullarina giderek onlara
iletisim, motivasyon, kariyer yénetimi ve teknolojik
uygulamalar ile ilgili egitimler veriyorum. Yani egitimi
dort duvar arasindan ¢ikarip farkh bir ortamda hem
bilgilendirici hem de eglendirici bir dizi etkinlikler
yapiyoruz. Bu kapsamda 6grencilerimizi balonlar ile
karsilayip pamuk seker ile okullarina ugurluyoruz.
Etkili iletisim kurma ve beden dilini dogru kullanma
ile ilgili egitimler veriyoruz. Hayallerimizi renkli
kagitlara yazip, sonra ucgak yaparak uguruyoruz.
Alaninda uzman Kkigilerle otobusun iginden canli
baglantilar kuruyoruz. Beyin egzersizleri yapip,
oyunlar oynuyoruz. Dikkat ve odaklanma konusunda
egitimler veriyoruz. Kariyer planlamasi konusunda
calismalar yapiyoruz. Robotik uygulama &érneklerini
paylasiyoruz.

Motivasyon Otobusu projesi ile tim illere gitmek
ve binlerce 6grencimize ulasmak istiyoruz. Turkiye
turu bittikten sonra ise yurt disina cikmak ve oradaki
cocuklarimiza katki saglamak istiyoruz.

4-“Motivasyon Otobiisi” ile yola cikarken bu
yolculukta edindiginiz bir ilke veya sloganiniz
var mi?

Sloganimiz “En bayuk varligimiz yoklugumuz”dur.
Kbéyde dogmus ve kdyde okumus birisi olarak bunu
soyliyorum. Su anda sahip oldugum seylerin beni
mutlu etmesinin sebebi daha dnceki yokluklarimdir.

Eger ben ge¢cmiste o yokluklari ve imkansizliklari
yasamamis olsaydim, buglin bu proje ile yollara
dasmezdim. Onun igin iyi ki o yokluklari yagamigim
diyorum.

5-Projenin etkisi ve cocuklar {zerinde
yarattigi degisim konusundaki izlenimleriniz
nelerdir? Projeye dair ne tiir déniisler aldiniz?

Oncelikle iletisim ve motivasyona farkl bir bakis
agisi kazandirdik. ilk ve orta kademede bulunan
6grencilerimizin algilarinin en yuksek oldugu bu
donemde, onlara 6z glven asilamak ve hayal
kurmalarini saglamak gdérdugimiz degisimlerden
biridir. Sirnak da gittigimiz okuldaki 6grencilere
ITU de gérev yapan bir milhendisi bagladik. Bu
muhendis Sirnak’ta dogmus, yasamis ve okumus
birisidir. Oradaki 6grencilerimiz 6rnek alabilecekleri
birisini kargilarinda gértince ¢ok mutlu oldular ve
tabii ki bagsarmaya olan inanglari da artti.

6-Bircok ilde bu projeyi uygulamaktasiniz,
sizi en cok etkileyen ve unutamadiginiz bir ani
bizimle paylasabilir misiniz?

Yasadigim bircok glzel ani var. Bir 6grencimiz
hayal olarak kagidina “Babami riyamda gdérmek
yazmig”. Ogretmenine sordugumda babasinin vefat
ettigini ve onu cok 6zledigi icin bdyle bir hayali
oldugunu sdyledi. Bu beni ¢ok etkilemisti. Baska bir
okulda pamuk seker dagitirken, bir tane 6grencimiz
elinde pamuk sekerle geldi yanima bana simsiki
sarildi ve tebessiim ederek “tesekkiir ederim” dedi.
Ben de neden dedigimde, “ben ilk defa pamuk seker
yedim, cok giizelmig” dedi. O gbzlerindeki mutlulugu
hicbir zaman unutamam.

7-Projeniz gercekten bircok cocuga umut
verici nitelik tasiyor. Peki, sizin bu projeyi
uygulamaya gecirdikten sonra hayatinizda nasil
bir degisiklik oldu?

Bu proje benim hayat amacim haline doénusgtu.
Daha o6nce tanimadigim cocuklarin ylzinde
tebessim ve kalplerinde sevgi olmak, benim igin
cok blyuk bir mutluluk kaynagi. Bu projenin gline
tebessim ile baglamama, motive olmama ve
cevreme pozitif enerji dagitmama ¢ok buyuk bir
katkisi bulunmaktadir. Beni olumsuz etkileyen ve
enerjimi sémaren seylere vakit ayirmiyorum. Cunkui
gitmem gereken yeni iller ve ulasmam gereken
binlerce 6grenci var.

8-Projenize katki saglamak isteyenler nasil
bir yol izleyebilir?
Projemize destek olmak isteyen herkes

Motivasyon Otoblisi’ne  davetlidir. Sosyal
medya araciligiyla  “motivasyonotobusu”  ve
“kudretarmagann” instagram hesaplarindan bize
ulasabilirler. Bizimle beraber 6grencilerimizle oyunlar
oynayabilirler, egitimlerimize destek olabilirler veya
hediye sponsoru olabilirler.

9-Peki sirada neler var, “Motivasyon Otobiisii
Projesi”’nin gelecekte gerceklestirmeyi
planladigi diger calismalar hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Motivasyon Otoblslt projesi ile kaybolmaya
yuz tatmds meslekleri 6grencilerimize tanitmayi
dusiniyoruz. Ulkemizin kiiltir mirasi olan bu
mesleklerin  ginimiz gsartlarina  uyarlanarak
yeniden ilgi odagr olmasi icin katki saglamak
istiyoruz. Tuarkiye turundan sonra ise yurtdigindaki
cocuklarimiz igin yollara dismek istiyoruz.

10-Son olarak bizlere, LENS dergi
okuyucularinatavsiyeleriniz, mesajiniz nelerdir?

Eger mutsuz oldugunuzu ve ayni seyleri
yaptiginizi disunliyorsaniz hayatiniza hareket katin.
Size ihtiyaci olan insanlarin hayatina dokunmak
icin litfen harekete gecin. inanin hem siz mutlu
olacaksiniz hem de yardimci oldugunuz insanlar
mutlu olacak. Buda kar topu gibi blylyecek, mutlu
aile ve mutlu topluma ddénlsecek. Son olarak,
buglinimlz ve gelecegimiz i¢in gunde ¢ defa
tebessim etmeyi unutmayin. Sabah uyandiginizda
aynaya bakip kendinize, disariya c¢iktiginizda
cevrenizdeki insanlara ve eve donduginuzde
ailenize tebessim etmeyi unutmayin. Eger bunu
yaparsaniz hayat sizi tebessim ile saracaktir.

“Yiziinizde tebessim ve kalbinizde sevgi eksik olmasin...”

Réportaji Yapan: Sevval FALAY



HAKAN OKAY

Akademi, egitim ve yayin Koordinatdrliga, bilir kisi, kitap yazarligi ve diger
yanda da kdse yazarlgi... Cok yénli hayati ile Hakan OKAY bizlerle...

Bize biraz kendinizden
bahseder misiniz, Hakan
OKAY kimdir?

1960 yilinda istanbul’da dogdum.
Vefa Lisesi’nden sonra, istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Alman Dili ve Edebiyati B&Iim
ile istanbul Universitesi isletme

Fakiiltesi isletme iktisadi
Enstitisinden mezun oldum.
istanbul  Universitesi  Sosyal
Bilimler  Enstitiisii isletme

Yénetimi ve Organizasyon Ana
Bilim Dalinda Yulksek Lisansimi
tamamladim. Halen istanbul
Aydin Universitesi Lisans
Ustli Egitim Enstitist Isletme
Programinda Doktorantim.
1985-2013 yillar arasinda kisisel
bakim ve giyim sektdrinde vyillar
icinde Grin mudurd, satis mudird
ve pazarlama muadard olarak
gbrev yaptim.

Bahcgesehir Universitesi Sosyal

Bilimler  Enstitistu,  Stratejik
Pazarlama ve Marka Yoénetimi
MBA  programinda, &gretim
gorevlisi olarak “Stratejik

Pazarlama Uygulamalan”, “Marka
Yénetimi”, “Perakende Ydnetimi”,
“Kisisel Satis Teknikleri” ve “CRM
— Miusteri lligkileri Yonetimi”
dersleri verdim.

Halen istanbul Kiiltiir Universitesi
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
letisim  Sanatlari  Bélimiinde,
Ogretim godrevlisi olarak “Marka
Yonetimi” ve “Pazarlama” dersleri
vermekteyim.

Dinya Gazetesi’nin web
sitesinde kdse yazariyim ve
T.C. Adalet Bakanligi istanbul
Adliyesi, Sinai ve Fikri Haklar
Mahkemesinde “Bilir Kisi” olarak
gOrev yapmaktayim.

“lyi  Satict  Olmak”,  “lyi
Pazarlamaci  Olmak”, “Nasil
Zengin Olamadim” ve “Helikopter
Bakig1” isimlerindeki dort kitabim
MediaCat tarafindan; “Satis
Profesyoneli El Kitab1” ismindeki
kitabim ise Ceres Yayinlari
tarafindan yayinlanmigtir.

Ayrica  Humanist  Yayincilk
tarafindan yayinlanmis “itirazim
Var” isimli  kolektif yazarlar
tarafindan yazilmig bir kitabin da
editérligind  yaptim ve sunus
yazisini yazdim.

4CEO Ybnetim Danigsmanhgi
Tic. A.$. kurucu ortaglyim ve
4CEO Business Books editori
ve yayin koordinatériydm. Ayrica
Almanya’da kurulu Alman Tirk
is Adamlari Dernegi (ATIAD)
Uyesi ve ATIAD AKADEMI egitim
koordinatériayim.

Sizi biraz gecmise go6-
tirecek olursak calisma

hayatiniz nasil  basladi,
bugine nasil geldiniz?
1979 yilinda Universite

siralarinda iken yari zamanli
olarak perakende satis yaparak
is hayatina bagladim. Universite
6greniminden sonra bir sire
bir seyahat acentesinde satis
temsilcisi olarak calistim. Bu
suregte cok sey Ogrendim ve
tim is hayatim boyunca da bu
deneyimlerimden  yararlandim.
Saniyorum o} gunlerden
kalma  baz aligkanliklarimi
sirdiirmekteyim.  Ornegin, her
gérusmeyi bir satisa g¢evirmek
gibi... (Karsilkh galigmeler...)
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Kariyerinizde hic
unutmadiginiz bir aniniz var
mi?

Saymakla  bitmez  anilarim.
Sahada olup da anisi olmayan
yoktur herhalde. Hepsinin bende
ayri bir énemi ve degeri vardur.
En unutamadigim ani ise, satig
hayatindan aldigim en buyuk
derstir.

Yil 1988, Trabzon’da isim bitince
dénusimi  Ankara Gzerinden
yapmaya karar verdim. Boylelikle
bayilerden, kisa bir sire o6nce
sevk ettigimiz mallarin tahsilatini
yapabilirdim.

Aslinda Ankara’ya gidis
programim daha sonraki bir
tarihte olmasina ragmen, kisa bir
turun iyi olacagini diasindum.

Sabah erken ucagiyla
Trabzon'dan Ankara’ya uctum
ve Ankara’dan donus biletini ge¢
saate aldim. Ankara Esenboga
Havaalani sehrin oldukca
disindadir, Ankara’nin merkezi
sayllan Kizilay’a gelmek igin
havaalani servislerini kullandim
ve oldukca zaman kaybettim.
Neyse ki, Ankara’da bayilerimiz
agirlikh olarak Kizilay ve Tunali
Hilmi Caddesi’nde bulunuyordu.
Hizli hareket edersem, birkac
tahsilat yapabilirdim.

Asil igi kozmetik ve Itriyat
toptancihgi olan bir mugterimiz,
Tunall Hilmi Caddesi’nde Iliks
bir perakende parfumeri agmaya
karar vermigti. Bu miugterimiz
benimle birka¢ defa telefonla
konusmus, “Bayilik” seklinde
sattigimiz bazi ithal Grtnleri, yeni
acacagl perakende magazasina
koymak istemisti.

Uriinleri perakende magazaya
alip, toptanciik yaptigi sirketi
Uzerinden, mal vermedigimiz
diger perakendecilere de
satacagini dislnerek, perakende
magazasina  bayilik  vermek
istemedim. Ancak toptancilik
yaptigi kendi Uretimimiz olan
drinlerde cok iyi bir musterimiz
oldugu icin, grubumuzun diger
bir girketindeki satis mudura
beni arayarak, bu musterimizin
perakende noktasina bayilik
vermemin dogru olacagini, aksi
takdirde Onemli bir musterisini
kaybetme durumu ile Kkarsi
karsiya kalacagini ifade etmisti.

ilk defa 0 zaman ticari kayginin
6nemini fark ettim. Bayilik
seklinde  dagitimini yapmig
oldugumuz bir 0Orlnin, uzun
dénemde pazarda basaril
olmasi icin dagitim geklinde
birtakim prensipler almistik, fakat
sirketin Uretim yaptigi ve ana igini
olusturan Urlnlerin toptanciligini
yapan musterinin, bayilik talebine
prensiplerimize aykiri olmasina
ragmen, “Evet” demek zorunda
kaldik. Guclu taraf her zaman,
istegini kabul ettiriyordu, bu da
doganin kanunu...

Neticede zorunlu olarak kendisine
arin géndermek zorunda kaldim.
ik génderdigimiz ithal driinlerin
faturasi oldukca yuksekti, ben de
hazir Ankara’ya kadar gelmigken,
ziyaretimden birka¢g gin sonra
acllacak bu perakende noktasinin
tahsilatini yapmak istedim.

Tunal Hilmi Caddesi’ne
gittigimde, yeni magazaya urunleri
yerlestirmekle mesgulddler.
Kolilerden Urunleri ve magazaya
konacak gorselleri c¢ikarmakla
ugrasiyorlardi. Magaza,
gercekten caddenin guzel bir
yerinde yeni yapilan bir binanin
altindaki pasajin 6n tarafinda,
caddeye cepheli bir dikkandi.

Sirketin iki ortagl ve parfumeride
calisacak olan personelin derdi,
ertesi gun acillacak magazayi

yetistirmekti. Ben de o siralarda
magazaya geldim ve iki ortaga
da “Merhaba, hayirli olsun...”
dedikten sonra, magazanin
konumu ve dekorasyonun
guzelligiyle ilgili birka¢ iltifat
yaptim, ama bir an dnce tahsilat
yapip, aksam ucagini yakalamak
istiyordum.

Bu muagteriyle eskiden beri
calisan  sirketimizin  Ankara
Bélge Mudurligunden aldigim
bilgiye gbre, 6deme konusunda
cok da eli cabuk olmayan bu
misterimizin, ben istanbula
dondukten sonra, 60 gun olarak
belirledigimiz vadeye sadik kalip,
cekleri postaya vermesi cok
zordu.

Eger  tahsilati Ankara’daki
arkadaslara birakirsam da cekleri
hangi vadede alacaklarini tahmin
etmek bile mimkin degildi.
Tahsilati  bir dahaki Ankara
seyahatime birakmak da cok
akilhca degildi, c¢unku tekrar
gelisim belki bir ay sonra olacakti
ve vermis oldugumuz malin
vadesi yakinlasmis olacakt. O
kadar kisa vadede cek almak
da ayrica bir sorun olacaktl. iste
batin bu sorunlar nedeniyle,
bu musteri hakkinda kafamda
6deme konusunda olumsuz bir
imaj olugsmustu. En iyisi, tahsilat
isini kimseye birakmadan kendim
halletmeliydim ve miusgterinin en
azindan vademize uygun édeme
yapmasini saglamaliydim, zaten
mali gdbnderirken de dagitim
prensiplerimizi cignemigtim.

Olumsuz dusunerek basladiginiz
bir is, olumsuz olarak devam
eder. Genellikle korkulan her sey
basa gelir, hele bir de is yaptiginiz
kisiler hakkinda kafanizda bir

ényargl olusturduysaniz... iste
benim durumum da buydu;
musteri hakkinda  olumsuz

diglnerek ise basglamis ve
kendisini ziyarete gidene kadar
kafamda bircok olumsuz sey
kurmustum. Her ne kadar bunlari
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kendisine belli etmemeye ve
elimden geldigi 6l¢cide nazik
olmaya calisarak, konusmalarimi
surdirdiysem de, dyle tahmin
ediyorum ki, agzimdan baska
kelimeler c¢iksa da, yuzimden
distncelerimi  okumustu... Bir
satici icin yapilmamasi gereken
bir hata yapmak Uzereydim veya
yapmigtim...

Birkag cumle daha kurup,
musteriye  “Ankara’'ya sadece
gund birligine geldim, Karadeniz
seyahatimden déndyorum,
buradan aksam ucagiyla
istanbula  dénlyorum, acaba
gelmigken  tahsilat  yapabilir

miyim?” diye sordum.



Sordugum anda da, yapmig
oldugum hatay! fark ettim aslinda,
ama soOzleri geriye almanin
imkani yoktu, agzimdan ¢ikmisti
bir kere...

Bunu duyan musterimiz, bir anda
Ofkelendi ve “Ne yani, ben simdi
bu kadar isimin arasinda, burayi
birakip, ofise gidip, sana édeme
mi yapacagim? Simdi butin mali
toplar, size iade ederim!” diye beni
oldukca yuksek sayilabilecek bir
ses tonu ile resmen hagladi.

Gercekten o anda kendimi cok
kot hissettim, neredeyse kanim
cekiliyordu... “Rica ederim, sorun
degil, bir daha gelisimde alirim,
gelmisken igi bitireyim, yarim
kalmasin diye dusunmustim...”
gibi ses seviyesi giderek azalan
bir sekilde kelimeler agzimdan
dokildi ve ayni anda bir an énce
oradan ayrilmayr dudsindum.
“‘Neyse, kolay gelsin, iyi
calismalar...” diyerek magazadan
ciktim ve o dibe vurmus moralle
havaalanina dogru yola koyuldum.

Bu yasadigim olay, bana cok
Onemli bir ders oldu. Musteri
her ne kadar eski mugterimiz ve
halen devam eden bir toptan igi
olursa olsun, daha magazasini
acmamis ve  gbénderdigimiz
maldan hi¢ satmamisti, yani siftah
yapmamisti. Ayrica da magazay!
acma telas! icinde,
mallan raflara
yerlestiriyorlardi.
* O glnden
sonra, ne zaman
bir musteriye
tahsilata gitsem,
6nce maldan

siftah  yapip  yapmadiklarini
sorup, ondan sonra d&deme
istedim. Halen de cesitli satis
egitimlerinde, tahsilat konusunu
anlatirken, yeni saticilara
kurumsal is ortaklarindan ayni
6zeni gOstermeleri gerektigini
ifade ederim.

Yogun bir calisma tem-
ponuz var. Bircok isi ayni
anda yuritebiliyorsunuz.
Kitap yaziyorsunuz, egi-
timler veriyorsunuz, kose
yazarhgi yaplyorsunuz,
hepsini ayni anda siirdire-
bilmenin tuayolar1 nelerdir?

Etkili  bir zaman  ybnetimi
diyebilirim. Zira zamanl
ybnetirseniz, islerinizi de

planlayabilir ve planladiginiz bir
sekilde gerceklestirebilirsiniz.
Size inanmasi guc gelebilir ama,
neredeyse tum yih planlarim.
Ozce avam bir plan yaparim, her
ay, bir sonraki ayin programini
netlestiririm. Bdylelikle hem igle
ilgili hem de sosyal hayatimla ilgili
etkinlikleri gerceklestirebiliyorum.
Planiniz varsa, herkes size uyar,
planinizyoksa, baskasininplanina
uymak zorunda kalirsiniz...

COVIiD-19 pandemisinden
6nce aliskin oldugumuz
sureclerde hep yuz yilze
motivasyon calismalarn ya-
pilmaktaydi. Pandemi ile ha-
yatimizda koklii degisikliler
yasandi. Siz bu siirecte calig-
ma motivasyonunuzu nasil
sagladiniz, bu konuda vere-
bileceginiz tavsiyeler var mi?

Pandemi  kugkusuz  herkesi
olumsuz etkilemistir ve insanlarin
motivasyonu  azalmistir.  Bu
slrecin gegici olduguna inandim

ve bu sureyi en iyi sekilde
degerlendirmeye calistim.
Egitimlerimi ~ ve  sunumlarimi

cevrimiciyapmak zorunda kaldim.
ilk giinlerde cevrim ici egitimlerde,
sinif  egitimlerinde  kullandigim
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slaytlar kullanmanin cok etkili
olmadigini fark edince, c¢evrim
icin sunumlar icin farkh slaytlar
ve goérseller hazirladim, sunum
formatini degistirdim. Daha fazla
hikdye anlaticiiga ydneldim. Bu
uygulamalarin etkili ve verimli
oldugunu gérdikce, ben de daha
fazla keyif almaya bagladim ve
motivasyonum yukseldi. Kalan
zamanlarimi ise, bilgimi artiracak
mesleki kitaplar okumaya
ayirdim ve boylelikle bu zor
zamani kendime yatirrm yaparak
degerlendirmeye calistim. Bence
herkes bdyle zor zamanlarda
icine kapanmak ve beklemede
kalmak yerine, Pandemi dénemi
sonrasini (Post Pandemi Dénemi)
disinmeli ve kendine, isine,
meslegine, bilgisine, egitimine
yatirnm yapmalidir. Gundmuizde
bu konuda ylzlerce olanak vardir.
Hayatin bir maraton oldugunu,
maraton kosarken zaman zaman
kétu hava kosullan ile karsilansa
dahi, yarisa devam edilmesi
gerektigi unutulmamaldir. Bu
edenle engellere degil, sonuca
odaklanmak gerekmektedir. Bu
dénemi kéarli degerlendirenler,
ileride her sey  normale
déndiagunde daha  avantajh
olacaklardir.

Gecmiste cok unlid mar-

kalarla sahada calisma-
lar yapmissiniz. Aka-
demiye déndiginiuzde

sahada calismis olmanin
tecribe disinda faydalarini
gordiniiz ma? Yoksa ikisi
tamamen farkli noktalar mi?

Kugkusuz Ozel sektor
deneyiminin akademik bilgilerle
birlesmesi derslerin verimliligini
arttirmaktadir. Sadece akademik
bilgiler, ogrencileri tatmin
etmedigi gibi, sadece 6zel sektor
deneyimleri de akademik bir
bilgiye  dayanmiyorsa  yeterli
olmamaktadir.

Her ikisinin harmanlanmasi
universitedeki  derslerin  ¢cok
daha keyifli, bol &rnekli ve
6grencilerin hafizalarinda daha
cok vyer birakmasi seklinde
gerceklesmesini  saglamaktadir.
GUndmuzde Universitedeki
hocalarin bircogu 6zel sektorle
birlikte hareket etmekte
ve derslerini  verimli  hale
getirmektedirler. Ben de gecmis
ve gunimdz  deneyimlerimi
derslerime yansitmaktayim.
Tabii ki, akademik bir bilgiye
dayanmayan, ama 6zel sektérde
yapilan uygulamalar  vardir.
Bunlarin da birer &rnek olay
olarak irdelenmesi, 6grencilere
cok sey katmaktadir. Tabii bu
soylediklerim genellikle “isletme”
konulari igin gecerlidir.

“Hata Kultara” nedir, hem is-
letmeler hem de sosyal hayat
icinnasilbiranlamifadeeder?

Sirketler ve insanlar  birer
sistemdir. Sistemler mantik ve
prensiplerle caligirlar. Sistemlerin
normal caligsmasi kadar ¢alisirken
bazi hatalari yapmasi da dogaldir.
Ne kadar kural, prensip, kontrol
mekanizmasi, denetleme sistemi
konursa konsun veya is surecleri
yazilirsa yazilsin, hata her zaman
olacaktir ve hatalari engellemek
mumkln degildir. Sifir hata ile
calisan bir sistem neredeyse
imkansizdir. Amag, hatalari ve
hatalardan dogabilecek zararlari
minimuma indirebilmektir.

Sistemde bir hata varsa
sorgulanmali ve hatalari
giderebilecek Onlemler
alinmalidir. Peki, hata yapan

insan olursa? iste, “Hata Kltiiri”
burada devreye giriyor. Hatanin
bir dogal sure¢ oldugunu kabul
etmek gerekir. Hata yapan

Planiniz varsa, herkes
size uyar, planiniz yoksa,
baskasinin planina uymak
zorunda kalirsiniz

personeli isten atmak, baska
gOrevlere atamak veya ceza
vermek, ileride olusacak hatalari
engellemez, ¢6zim bu dedgildir.
Olmasi gereken; hatanin, sistemin
icinde dogal bir olgu oldugunu
kabul ederek, hata yapan
personelin veya yoneticinin higbir
komplekse kapilmadan veya ceza
alma korkusu olmadan yaptig
hatayi, departman personeline
veya surecin iginde etkilenecek
diger birimlere anlatmasi ve
neden bdyle bir hata yaptiginin
analizini yapmaktir. Onemli olan,
hata yapilmasina neden olan
eksiklikleri ve bogluklari bulmaktir.
Dunyada yeni is anlayigi, hata
yapani sistemin disina c¢ikartmak
yerine, bu hatalardan birtakim
cikarimlar  saglamak Uzerine
kurulmaktadir, c¢inkd is yapan
insan hata yapar, bu da dogaldir.
Eger hic hata yapilmiyorsa,
orada is de yapilmiyor olarak
dusunulmektedir.

Tarihte blyuik buluglar, yuzlerce
deneme ve ylzlerce hata sonucu
ortaya cikmistir.  Onun igin
hatalar Uretimin, gelistirmenin,
farklilagsmanin, inovasyonun
baslangici olabilir, tabii dogru
sonuglar elde edilirse. Hatalar,
ilerlemeyi ve buluglar tetikler.
Ornegin ilac sanayinde, yan
etkileritam olarak hesaplanmamig
bir ilag pazara verildikten sonra,
kullanicilarda ortaya ctkan
komplikasyonlarin bagka etkileri
oldugu fark edilmistir. Bu etkilerin
faydasi gérulince de yeni ilaclar
icat edilmig ve Uretilmigtir.

Gelismis ve bulyik sirketlerde
hata yapmayanlar sorgulanmaya
bile baslanmigtir, ¢linki ortada
bir hata yoksa is yapiimadigi,
isin eksik yapildigl veya yapanin
herhangi bir sorumluluk almadigi
dastndlmektedir.  Risk alma
derecesine gére birtakim
hatalarin olmasi da dogal kabul
edilmektedir. Ancak alinacak
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risklerin boyutu, sirketlere
verecegi zararlarla orantili
olmahdir. Herhangi bir hatada
olugabilecek olumsuz sonuglar
analiz edilmeli, alinacak riskler
bilinmelidir. Her iste hata
yapiilma olasiigi g6z ©6nunde
bulundurulmali ve hatanin dogal
bir stire¢ oldugu kabul edilmelidir.

Hata yapan personeli
cezalandirmaktan vazgegcilmelidir
ama hos gérmek de yeterli degildir
¢clnkibu, hatanintekrarlanmasina
yol acabilir. Bu nedenle hatayi
yapanin, hatasindan ders alarak
tekrarlamamasini saglamak
icin bir sistem gelistirilmelidir.
Bu sistemin yayginlagsmasi icin,
ybneticilerin  “hata  kaltGrd”nin
ne oldugunu, nasil ¢calistigini ve
sonuglarinin ne olacagini bilmeleri
gerekir. Ayrica bu yaklagimdan
hicbir taviz vermeden, sabirla
ve azimle uygulamaya devam
etmelidirler.

Hatalar, aslinda birer gelisme
firsatidir, hatanin kimin tarafindan
yapildiginin tespitinden ziyade
neden yapildigr arastiriimalidir.
Nedenler ortaya konduktan sonra,
sistem sorgulanmali ve bosluklar
doldurulmalidir. Yéneticinin
gbrevi hatanin tekrarlanmamasi
icin birtakim Onlemleri almasi
ve Ongérilerde bulunmasidir.
Yénetici, 6ngdrendir. Uzmanlara
g6re “Hata Kultari”nin sistematik
olarak sirketlerde uygulanmasi
ve benimsenmesi

minimum 18 ay,
maksimum 36
aylik bir sdreyi
kapsamaktadir.




“Sifir hata’ya ulagsmak her
sirketin ana is hedeflerinden
biridir. “Sifir hata”ya ulagirken
izlenecek yolda, hatalarin olmasi
ve dulzeltimesi bir is model
olarak ortaya konmalidir. “Hata
kdltird’ne  sahip  sirketlerde,
ortaya bir hata c¢iktigi zaman,
“suclu kim?” sorusu yerine, “suclu
ne?” diye sorulur.

Hatayi yapan, dncelikle hatasini
kabul etmelidir, aksi takdirde
tekrarlamasi isten bile dedgildir.
Calisanin hatasini kabul etmesi bir
sonuca gétirmez; hatayl neden
yaptigini  anlamasi  gereklidir.
Nedeni anlagilan hatadan
ders almasi tekrarlamamasini
saglayacaktir. Kigisel olarak bu
dort adimlik “Hata Kulturd” sireci,
yani“Hatanianla>Nedenyaptigini
6gren > Dersini al > Hatani
tekrarlama” bir girket kultari
olarak yayginlastiriimalidir. Ancak
surekli tekrarlanan ve bilingli
yapilan hatalari  digerlerinden
ayirmak da ybneticilerin
hassasiyetle Uzerinde durmalari
gereken bir  konudur; bu
durumlarda ceza uygulamalar
kacinilmaz olmaldir.

Hatanin paylasiimasive analizinin
yapilmasi, hatanin blylk 6lcude
tekrar etmemesini saglayacaktir.
Diger personel de bundan
birtakim cikarimlar yapacaklardir.
Hatanin  “masaya yatinldigr”
toplantilarda, birlikte tartigarak,
hatanin tekrar etmemesi icin
¢6zim Onerilerinin - bulunmasi,
aslinda ileriye dogru atilacak
dogru  adimlardir.  Kurumsal
sirketlerde hatanin paylasiimasi
bir kdltur olarak yerlesmelidir.
Bunun icin platformlar
olusturulmal, toplantilar
dizenlenmeli ve  sistematik
bir sekilde hatalari minimuma
indirecek calismalar yapiimalidir.
Avrupa'da is sosyologlan veya
psikologlar, bu gibi calismalari
kuclik gruplarda baslatip, tim
sirketin bu kulturi kazanmasina

kadar giden projeleri Gretmigler ve
isler hale getirmislerdir. Gerekirse
bu projeler sirket disindan
saglanacak danigmanlarla
yaratalmelidir.

Yanlig bildirilen siparigler, teyit
edilmeden yapilan ve mdugteriler
tarafindan  kabul  edilmeyen
Uretimler, hatali Grinler, eksik
yapilan igler, zamanlama veya
Oncelikli  konularin  tespitinde
yapilan hatalar, yeteri kadar pazar
arastirmasi yapilmadan alinan
kararlar, yanhs 06ngo6ruler veya
bunlara benzer stratejik hatalar
sirketlere zarar verir. Bu hatalar
sirketin zaman, para ve prestij
kaybina yol agtigi gibi, moral ve
motivasyon kaybina da neden
olur. Oysa hatalarin fark edilerek
azaltilmasi, ileride bu hatalarin
tekrar etmemesini saglayacaktir.
Bunun igin de hatanin kaynagina
inilmelidir. Hata sistemde ise,
sistem sorgulanmali; insanda ise
hatayi yapan, bunu nasil yaptigini
ortaya koymalidir. Deneyimlerin
paylasiimasi da béyle bir kulttrin
sirketlere yerlesmesiyle mimkuin
olacaktir. “Hata kultari”yle bakis
acisi, hatalarin is sdreclerinin
dogal bir parcasi oldugunu kabul
etmek ve bunlar iyilestirme
faaliyetlerinin yapilmasi ve
surdardlmesi  girketlerin  daha
verimli ve basarili ¢alismalarini
saglayacaktir. lyilestirme
faaliyetlerinin bir parcasi olan,
deneyimlerin bizzat hatay!
yapan personel ve departmanin,
bir anlamda Ozelestirisini
yapma ve ¢6zum Onerilerini de
ortaya koymasidir. Bu projeler,
sistematik olarak devam etmeli
ve vyayginlastinimahdir. Zaten
“deneyim” dedigimiz kavram da
hatalardan alinan dersler degil
mi?

“Helikopter Bakis1” kita-
biniz oldukca ilgi cekici.
“Helikopter Bakisi” ve ha-
yatimizdaki yeri nedir?
Nicin bodylesine 6nemli?
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Gunumuzdeki yogun rekabet
ortami, degisen pazar kosullari
ve artan tlketici beklentileri,
isletmelerin  kendilerini  strekli
gelistirmeye ve is yapis bigimlerini
surekli gbzden gecirerek daha
iyisini arama gayretinde olmalarini
zorunlu kilmaktadir.

Yonetici veya pazarlamacilar,
sadece calismis olduklan
departmanlara deqil, tim
isletmeye, hatta  mdusgterilere
de bir “Helikopter Bakisl”
ile yukaridan bakabilme
yeteneklerini gelistirmek,
dolayisiyla igletmelere daha fazla
katki yapmak zorundadirlar. Yani
bir helikopter gibi yukselerek,
timund gbérme ve gerektigi
zaman da hizlica ilgili departmana
inerek, aninda miuidahalelerde
bulunarak, olasi veya mevcut
sorunlari ¢c6zme becerisine sahip
olmalidirlar.

“Helikopter  Bakigi”  kavrami
gelecekte daha da 6nemli bir hale
gelecektir, cunku isletmeler ancak
bu kavram “Toplam Kaliteye”
ulasabileceklerdir.

Son olarak, LENS oku-
yucularina, dolayisiy-
la genclere tavsiyeleri-
niz, mesajiniz nelerdir?

ister geng olsun ister olgunlagmis

olsun, herkesin zamanini ¢ok iyi
ybnetmesini, kendilerini mesleki
ve Kigisel anlamda ve surekli
gelistirmelerini, cevrelerindeki
insanlardan farklilagsmalarini,
farkl seyler yapmalarini,
kendilerini en az bir veya iki
konuda uzmanlagmalarini,
insanlara deger vermelerini,
cevrelerine saygl duymalarini ve
zamanlarioldukgatoplumyararina
etkinliklerde bulunmalarini  ve
mutlaka bir hobileri olmasini
tavsiye ederim. Son mesajim
ise, “Gelisime ve Degisime uyum
gobsterin...”

Réportaji Yapan: Sude BATTIR

ime ve Degisime uyum gost
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UMARSIZ RESMIMIZ

Nereden baglayacagini bilmedigi anlari pek sik yasar insan. Ha iste,
ben de tam olarak dyle bir zamandayim. Neyse! Su metropolit hale gelmis
sehirlerden de sikildim artik. Asrin tekerlek ve gurdltilerinden usanmig
benim gibi insanlar, kargasa icindeki o sessizlige ve dinginlige ihtiya¢ duyuyor
gibi... Bu 6lumli dinyada daha ¢ok daginikligi tasiyamaz bedenim.

Sevval FALAY

Odamin balkonu bahgeye deg@in uzaniyor; balkon sarmasiklardan,
ciceklerden gecilmez bir halde. Hava da pek tuhaf zaten. BOyle havalarda
insanlar dar balkonlarindaki gigekleri sulardi ve hafif bir serinlik yayilirdi
etrafa. Simdi ise glinesle burun burunayim. Kertenkelelerle kuslar, birbirlerine
hi¢ de yakismayan bu yaratiklar beni gérmeye geliyor. Onemsiz birkag is
ve yaziyla kisaliveriyor ginlerim, bitiveriyor hemen. “Gercek ben’e yazacak
vakit bulamayacagim neredeyse. Bugin tek basima uzunca bir ylUrtytse
cikacagim. Bdyle zamanlarimda hep aklima Rilke’nin su s6zi gelir; “Kendi
icine ylriimek ve saatler boyu kimselere rastlamamak. iste erisilmesi gereken
sey bizler icin.” Hey Tanrim! Ne bicim bir yer burasi. Bu ters dliinyayi ne zaman
dizene sokacaklar dersiniz? Gunduzleri kafan bombos dolas, her tarafta
insan yikiklan. Geceleri de uyku yerine dugler ve buluglar gelsin usuna!

Fark etmeksizin yagsamak istemiyorum bu hayati. Evet, bunaldik
bizlere surekli maval okuyan tum psikolojik telkinlerden. Bu telkinler hep
iyi oldugunda ise yariyor ¢cunku. Kimse alt Gst olmus bir akla iyi gelecek

formult éyle gelisiguizel vermiyor. Bir yavanlik hali Gzerimde duran, bir
durum karmasasi, higbir seyin sasirtmamasinin verdigi o rahatlik, aklima
her gelen soruya cevap aramalarim! Yakin mi, uzak mi bilemedigin
insanlarin sirtan bakiglari. Az kaldi gibi ama ¢ok da var gibi yasiyor
olmamiz. Hala anlamak ister gibiyiz ama anlamak istedigimiz seye bir o
kadar da uyumsuz gibiyiz. Belki de ne kadar sik ayni anlam ile ylzlegirsen,
o anlami kaybedip bir 1gik tutarak arayisa ¢cikmak o kadar olasi oluyordur.

Dustnmekten yorulmus bir halde “bazen birakmak gerekir” ile dostlugumun
seviyesini arttirip, “Birak daginik kalsin, bos ver!” kasetini baga sarip dinleyecegim
artik. Gece mavi 6rtusuni topluyor, giines ¢cikmadan kagacagi karanhk ufuklari
ariyordu. Pencerelerde daha yanan isiklar, yuvalarda daha uyanmamis kuglar var.
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Odam darmadaginik. iskemlelerin Gstiinde elbiseler. Agik dolap
gbzlerinden elbiseler sarkiyordu. Kendim ile degil de odam ile
yapmistim bu i¢ hesaplasmayi sanki. Benim cesaret ettigim seyi
yapacak insanin, arkasinda boyle bir oda birakmasi buyuk ayipti.

Aklim ve ruhum arka fonda ¢alan sarkinin sdzlerine
takiliyor! “Blue Spotted Tail, Fleet Foxes...”

Ve sarkinin iginden bir cimleye sariliyorum.

“Why is life made only for to end?”
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Serkes Cighklar

neden sokaklarda yalpalaya yalpalaya
yuradaguma, 1slandigimi, yere
distiguimu sonra kalktigimi bilmiyordum.

B u yagmurlu aksamda nereye gittigimi,

Kafam karisik. Aklim bes karis havada.
Sagimdan solumdan gegen, ylzime tiksintiyle
bakan, korkarak adimlarini hizlandiran, satasan,
laf atan insanlar géruyordum ama tepki
veremiyordum, her sey 1’lere O’lara dénmustd.
Buradan gitmem gerekiyor ama gidemiyorum
surekli yerimde sayiyorum. Kimse gérmuyor
artik beni. Higbir sey gérmuyorlar, duymuyorlar,
bilmiyorlar, anlamiyorlar ya da anlamazliktan
geliyorlar. Gecmigler karsima 6lmeden 6nce
yapilacaklar listesinden bahsediyorlar, iyi bir
yasamin altin kurallarini anlatiyorlar, populer kaltar
magduru olduklarinin farkinda olmadan. Dolarin
gidisati umurumda degil, enflasyon nedir bilmem
ben, kisin sogugunu bilirim, burglara inanmam.

Bu yaz Rusya’dan turist akini olacakmis plajlar
hareketli gececekmis. Haberler ve hava durumu ile
ilgilenmiyorum. Dunyanin gidisatindan bana ne!

Romalilar, mlptezeller, &tekiler, uykusuzlar,
serseriler, terk edilmigler, yananlar, yazik
adamlar, kétimserler, iflah olmaz sabiler,
romantik anarsistler, tek magtan yatanlar, pavyon
mudavimleri, cbpguler, issiz mektepliler, taklaci
guvercinler, cambazlar, ¢antacilar, gezi direnisgileri,
parasiz 6grenciler, yersizler, yurtsuzlar...
Oltiyorum, giin gectikge delirmeye basladim.

Gidin sdyleyin onlara ¢ok sinirliymis deyin
yumruklarini sikiyormus hepinizin diglerini ellerinize
verecekmis deyin. Yiksek mevkilerde tanidiklar
varmis torpilli bu herif deyin. Ayricaliklarimi
kullanmak zorunda birakmasinlar. Bazilarinin
her glin televizyonda empoze etmeye calistig
anlamsiz dasunceleri midemi bulandiriyor. Ben
gunden gune cildirnyorum. Vasatin gug¢ oldugu
bu dlinyada sanstir( etik kural sayan edebiyat
dergilerini okumuyorum, eyyamciligin diz boyu
oldugu gazeteleri artik cam temizlemek igin bile
kullanmiyorum. Televizyonlar kapattim, televizyon
pencerenin acildigi sokaktir, gbkyuzudur, deniz
manzarasidir, yaz yagmurlaridir, daldan diisen
kuru yapraklardir. Sahici olan her sey sokaktadir.
Sebze meyve fiyatlarindaki artis, emekli ihtiyarlarin
ATM kuyrugu, memurun nabzi bunlarin hi¢biri artik
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ilgimi cekmiyor ne halleri varsa goérsunler. Gidin
sOyleyin onlara sokak ¢ocuklarinin tarafindaymis
ama ayni zamanda onlardan tirsiyormus, dilenciye
para verince herkese anlatiyormus, ¢caktirmadan
¢Opunul yere atiyormus, tuvaletten ¢ikinca ellerini
yikamiyormus. Tirnaklari pis ama topu seytanin
sagindan atip solundan geciyormus deyin. Gidin
soyleyin onlara 6fkesini alamadi milyarlarca

insan 6ldirmeyen virlise viris demiyormus

deyin, ne olursa olsun diyormus deyin. Bir bidon
benzin var elinde yakacak bu gezegeni deyin,
polisi aramayin kendini yakacagim, demis deyin.
Beni dinleyin! Size séyliyorum Romalilar! Bazi
seylerin dizelmesi icin bastan asag! yikilmasi
gerekir. Saygl ve namus gibi hasletler akildadir.
Mesela birinin elini 6pmek sayg gdstergesi
degildir. Hijyenik hic degildir, apis arasini karigtirip
kiicuk cocuklara elini 6ptlrdr bir de utanmadan
basina koydurur. Anlatilir bir yerlerde bu el 6pme
hikayesi, ilk caglarda ilkel dénemden kalan bir
fenomenmis. insanlar daha magarada yasarken
hatta ates bile yokken ailenin en gti¢li olan yagiz
delikanlisi avlanmaya gider. Soguk havalarda
avlanmaya gidemiyorlar, gidemedikleri icin acliktan
O6lmemek icin bu sefer birbirini yemeye baglarlar.
Bu yamyamligin ilk kurbanlari tabii ki de yaglilar
olur. Bir insani yemek icin 6nce elini tutup kendine
dogru cekilir, sonra kafadan, kulaktan, burundan
yenilmeye baslanilir. Bugiin insanlar bir araya
gelince ilk olarak birbirine elini uzatir ya, iste o
ilkel atalarindan kalma beslenme icgtdusudur.
insanlar birbirinin elini tutup karsisindakini kendi
cektigi an “bizim atalarimiz kéti seyler yemigler,
biz yapmayalim” diye dusunur o eli 6per, basina
koyar. Buglin bu hareketin manasi soyledir, ilkel
dénemde birbirini yiyen atalarimiz adina senden
af dilerim demektir. iste bu yiizden el 6pmek saygi
g0stergesi degildir, pismanliktir. Bu hikayeyi

de anlatin onlara atalarinin gecmiste neler
yaptiklarini yuzlerine bir tokat gibi carpin. Gidin
acik acik konusun bdyleyken bdyle deyin, cok
kararl her seyi elinin tersiyle itti deyin. Cildirmis
gibiydi deyin. Hepinizden nefret ediyormus,

s1g dunya goruslerinden, igdis edilmis ahlak
anlayiglarindan, ¢irumus zihinsel yapilarindan,

ne halleri varsa goérsunler diyormus deyin. Gizli

bir bildigi varmis herkesten sakliyormus sizinle
paylasmaya niyeti yokmus deyin. 1 milyon

dolar ve bir helikopter istiyormus deyin.
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Bir dakika! Geri basin! Séylemeyin

onlara higbir sey batiin séylediklerimi geri
aliyorum. Yoksa gidip sdylediniz mi onlara?
Siz ne bakiyorsunuz bana ben bazen
acarim agzimi yumarim gézlerimi agzima
geleni séylerim ama iste saman alevi ne
bekliyordunuz ki, yle saskin bakmayin
insanlari hog goértrum genellikle. Evet,
bdyle deyin onlara. Hepinizi affediyormus
deyin, bu diinyadaki strgiin yasantiniz

ve pazarda U¢ kurusa satilan bir meyve
yuziinden degisen kaderiniz igin ictenlikle
Gzaliyormus. Cennetten kovulmanin ne
demek oldugunu o da biliyormus. Anliyormus
sizi. Zor bir durummusg tabii. Hurileri birakip
fifty fifty bir istatistikle yagsamaya mahkdm
olmak anlasilir sey degilmis. Tum nefretini,
6fkemi, kinimi bir kenara birakiyorum onlara
zeytin dali uzatiyorum. Tim samimiyetimle
uzatiyorum ellerimi onlarn affediyormus deyin.
Hepiniz ile barigmak istiyormus deyin.

Ne?

Tim bu olanlardan ve sdylediklerimden
sikilmiglar mi? Barigmak istemiyorlar
mi ? Inanmiyorlar bana demek Kki...

Onlara hepinizi ¢cok seviyormus deyin,

tiril tiril gulimsuyor, ayaklariniza kapanip af
istiyormus. Kapida bekliyor deyin, izin verirseniz
iki dakika girip ¢cikacak. Cok konusup caninizi
sikmayacakmis. Sadece bazi yanlig anlamalarin
dizeltiimesi icin sdyleyeceqi bir iki sey

varmis. En azindan bunu yapsinlar, séyleyin.
Cocuk sogukta kapi 6niinde beklemekten
dondu deyin, biraz anlayish olun deyin.

Anlatin, bizim oglani iyi bir icirmigler.

Sonra ¢ikip ulu orta konugmaya baslamig
ortalikta polisi var jandarmasi var dememis.
Cikmis meydana, baglamis bagirmaya.
Milletin izledigi televizyondan giydigi
kiyafetlere kadar, (artik agzina ne geldiyse)
saymis dékmus. Gorsen bir afra bir tafra,
nasil da sakil duruyor Ustiinde bu 6fke...

89

Lens Dergisi

Yok, efendim bu nasil bir hayatmis,

insanlar niye kendilerini kandirmaktan
baska bir sey yapmiyormus, bir giin hepsine
gunlerini gésterecekmis, onun bir gizli bildigi
varmis falan filan. Gérseniz neler neler!

icki batiin kétllklerin anasiymig deyin.

Ya komgum, Allah digmanimizin
basina vermesin deyin.

Tahtaya vurun deyin.
Beterinden saklasin deyin

Polisler, bunu karakola c¢ekip bir temiz
Islatinca akillandi ama deyin. Su andan
itibaren agzina damla koymayacakmis. Is
birligi yapmaya hazirmig, gizli bildiklerini
aciklama karari almis. isim ve adres
verecekmis deyin. Baktiniz uzlagmaya
yanasmiyorlar tste ¢cikmaya caligin.

Bunu ona niye yapiyorsunuz deyin, cocuk
ictenlikle affedilmek istiyor deyin, kovmayin
kapinizdan. Duygu sémarisu yapin. Bu

da ise yaramazsa agziniza geleni sdyleyin
suglayin onlari, her zaman ise yarar:

Simdi bunu niye yaptiniz diye sorun.

Gencecik bir hayati soldurmaya
ne hakkiniz var diye sorun.

Tarih sizi yargilayacaktir deyin.
Durun! Anlatmayin ¢ok yoruldum.

Ben higbir sey sdylemek istemiyorum,
hicbir sey duymak istemiyorum...

Serserinin Teki



Bulmaca

Sevim HARMAN
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Soldan Saga

2. —Bir malin satilmasini ve génderilmesini
engellemek icin alinan 6nlem, yasal yasak.

4, —Tum insanlarin sahip oldugu temel
hak ve 6zgurliklere denir. Irk, ulus, etnik
kéken, din, dil ve cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
tim insanlarin yararlanabileceg@i haklardir.

6. —Uluslararasi iligkilerde, bir s6zlegsme ya

da tek tarafl bir karar uyarinca, bir devletin 6tekini
koruma ve denetimi altina aldigi hukuksal rejimdir.

9. —Bir devleti bagka bir devlet
katinda temsil eden kimse.

12. —Bir tlkenin kiyilarina bitisik olan 200
metre derinlige ya da bu sinirin étesindeki su
derinliginin dogal kaynaklarinin igletiimesine
elverigli oldugu noktaya degin, karasularinin
disinda kalan denizalti bélgelerinin deniz
yatagi ve toprakalti kesimlerinin timudur.

15.  —Halkin benimsemis oldugu, halki
tamamen ilgilendiren ortak gorise verilen isim.

16. —Devlet merkezinin gucinu
azaltarak yerel ydnetimlerin yetkilerinin
artinlmasini savunan siyasi gorus.

17. —Kolonicilik, kolonyalizm ya da
mustemlekecilik, genellikle bir devletin
bagka uluslari, devletleri, topluluklari, siyasal
ve ekonomik egemenligi altina alarak
yayillmasi veya yayilmayi istemesidir.
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Yukaridan Asagiya

1. —Siyaset ve sosyoloji kuramlarinda,
fazlasiyla biyuk miktarda sermayeyi veya iktidan
elinde tutan kiguk bir insan toplulugudur.

3. —Hayattaki tim gercekligi gézler
6énlne suren bir edebiyat akimidir.
Romantizme tepki olarak ortaya ¢cikmistir.

5. —Uzerinde etki kurma yontemiyle
bir kisi ya da topluluk Gzerinde s6z sahibi
olma, dedigini yaptirma yetenegidir.

7. —20. ylzyilin baginda 1917 Rus
Devrimi'nin ardindan Beyaz gé¢cmenler
arasinda ortaya c¢ikan siyasi harekettir.

8. —Siyasal, ulusal, irksal ya da dinsel bir
nedenle, azinlik durumundaki bir insan toplulugunu

soyca yok etmeyi amaclayan toplu éldirme eylemi?

10. —Ister bireysel ister sikica birbirine
bagl bir grup tarafindan olsun mutlak
siyasi bir gl ile hikmeden tek bir ileri
otoriteye bagl hukiumet bicimidir.

11. —Bir devletin, bir kentin ya
da bir yerin digariyla olan her turli
baglantisini zor kullanarak kesme.

13.  —KA&git tzerinde bagimsiz olmakla
birlikte, kendinden askeri, siyasi ya da ekonomik
acidan daha guglu bir Glkenin gidiminde
olan Ulkeye siyaset biliminde verilen ad.

14. —Super glgler arasinda faaliyet
alani, askeriye, ekonomik agidan
digerlerinden daha Ustln olan devlet.

18. —Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Sdzlesmesi uyarinca bir devletin deniz
kaynaklarinin arastiriimasi ve kullaniimasinda
su ve rlzgar enerjisi de dahil olmak
Uzere Ozel haklara sahip oldugu deniz
bélgelerine verilen addir. (Kisaltma)
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1.sayi
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